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I.  WPROWADZENIE 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ gospodarki Polski. UŘȊƛŀƱ gospodarki turystycznej w PKB utrȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 

na poziomie 5 ς 6%, z zatrudnieniem szacowanym na ok. 760 tys. (4,7% ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΣ ǇǊȊȅ 

czym ok. 170 ς нлл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ                         

ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΦ ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƛťƎŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻŎȊƴƛŜ у ς 9 mld 

euro, Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ, ǘƻ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Gospodarka tǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƳƻȍŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

gospodarczej, terytorialnej ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ sektora turystyki wysokiej 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻwi jeden Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ¦nii Europejskiej. Rodzi to wyzwanie 

wzmƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ gospodarczego ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǎŜƪtora turystyki, 

rozumianego Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ europejskich. Turystyka jest 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ na wykwalifikowane kadry, 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ICT - Information and Communication 

Technologies) oraz badania i analizy wǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 

turystyce. Wszystko to stwarza ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ.  

/ŜƭƻǿȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ opracowanie proaktywnego i przekrojowego programu rozwoju turystyki, 

jako elementu polityki rozwoju, koordynowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. 5Ȋƛťƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ rynku turystycznego poprzez stworzenie 

zintegrowanego ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ǘuryǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ. Program taki  

ǇƻȊǿƻƭƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ innowaŎƧƴƻǏŏ oraz kreatyǿƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, ǇǊȊȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎtawicieli 

biznesu turystycznegƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ a|tύ, JST oraz ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i organizacji  

turystycznych. W tak ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ, priorytetowe znaczenie ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ instrumenty                       

i ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǿȅƳƛŀƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ȊŀǎŀŘȅ przekrojowego wsparcia turystyki, oparte o ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ                            

i strategiczne, monitorowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Niniejszy program wyznaczy 

ƴƻǿŜ ǊŀƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇŀrcia rozwoju turystyki, jako czťǏci nowoczesnej gospodarki narodowej. 
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½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

1. Strategia Europa 2020 ȊƳƛŜƴƛŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ¦nii Europejskiej do turyǎǘȅƪƛΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ƧŊ Ƨŀƪƻ 

obszar ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ.  

2. Postrzeganie turystyki jako konkurencyjnej i innowacyjnej dziedziny gospodarczej w UE 

oznaŎȊŀ ǳƧťŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ jako zagadnienia przekrojowego, ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ takimi 

elementami ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƻǎƽōΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƳŀƱŜ                          

ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ                                  

ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀΦ 

3. 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ, turystyka posǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛȊǳƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊŀƳȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǳƱŀǘǿƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳƛ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛedzinie. 

4. ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪŎƧť DŜƴŜǊŀƭƴŊ ds. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿȅǊŀȊ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

w dokumentach programowych polityƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ 2014-2020.  

5. Konieczne jest wƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

jako podstawy aktywizacji gospodarczej danego terytorium poprzez zastosowanie 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

όƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊe oraz specjalizacja produktowa i regionalna obǎȊŀǊƽǿύΦ 

6. ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǏŎƛǏƭŜƧ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ  

rozwoju miast i zagospodarowania przestrzeni miejskich. 

7. ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

na obszarach wiejsƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ όŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ 

8. Wzmocnienie gospodarczego znaczenia turystyki Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ jako ŎȊťǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ gospodarki. 

9. ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 

produktowych i technologicznych. 
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10. bƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ,                

ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƻ wiedzy i systemu 

certyfikacji oraz normalizacji ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ L/¢ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

11. DƱƽǿƴȅƳƛ ŦƛƭŀǊŀƳƛ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

elementy: 

 wzmacniaƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ L/¢ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ  

ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ  

 promocja produkǘƽǿ ƛ ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ wymiana dobrych praktyk, 

 ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƴŀǳƪƛΤ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛƱť 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ  

II.  th²L+½!bL9 ½ 5hY¦a9b¢!aL {¢w!¢9DL/½b¸aL 

1. Dokumenty strategiczne na poziomie europejskim 

Strategia Europa 2020  

Zasadniczym dokumentem strategicznym UE na okres 2014-2020 jest Strategia α9ǳǊƻǇŀ нлнл. 

Strategia na rȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳέ 

KOM (2010), Bruksela 03.03.2010. Przyjmuje on jako naczelny kierunek rozwoju dla Europy 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿƛȊƧť 9ǳǊƻǇȅ ǿ нлнл ǊΦΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ о ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ȊŜ ǎƻōŊ ƻōǎȊŀǊȅ:  

 ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ς ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ о ŦƭŀƎƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ 
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¦ƴƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛύΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ 5ǊƻŘȊŜύ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

cyfrowego (projekt przewodni Europejska Agenda Cyfrowa), 

 ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 

dwŀ ƻōǎȊŀǊȅΥ ƪƭƛƳŀǘΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ 9ǳǊƻǇŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ 

Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿύ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǿ ŜǊȊŜ 

globalizacji), 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ς wspieranie gospodarki charakteǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

i ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ Řǿŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΥ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

όǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ oraz walka 

z ǳōƽǎǘǿŜƳ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀƭƪƛ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳύΦ 

TǳǊȅǎǘȅƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ, ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƻǇŜǊŀcyjnych 

ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǎŜƪǘƻǊ .Ҍw na rzecz 

ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ƴƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪť Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczych.  

wȅǎΦмΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 нлмп-2020 

 

 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ na podstawie Europa 2020 dla MSiT 
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Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku (PRT do 2020 roku) ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ŀƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳΣ                            

ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǿ ŜǊȊŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ), 

oraz na ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛƭƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ōŀȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όprzygotowanej do 

konkǳǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ)Σ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

europejskiej.  

W wydanym w 2013 r. dokumencie A New Industrial Revolution, ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƭť nowego 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ w Europie, Komisja Europejska wskazuje ǘǳǊȅǎǘȅƪť Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ 

z ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ōťŘȊƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ƴŀ ƭata 2014                 

ς нлнлΦ tƻƭǎƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ƨǳȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς a mianowicie projekt Umowy 

Partnerstwa oraz projekty ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴych na poziomie krajowym i regionalnym. 

HƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎtyki w wybranych programach operacyjnych,  

w ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ƴŀǳƪŀΣ 

spoƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ jeŘƴŊ 

z ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŘȅƴŀƳƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

danego terytoriumΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ nowe pǊƻŘǳƪǘȅΣ ƴƻǿŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧe, przy jednoczesnej ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ na poziomie regionalnym 

i lokalnym. Ponadto, ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪŀŘǊȅΣ 

ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛΦ WǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǇƻƛǿŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

terenach miejskich. 

Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ (SUE RMB) 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¦9 Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ό{¦9 wa.ύ ƧŜǎǘ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴ ƭŜȍŊŎȅ ǿƻƪƽƱ aƻǊȊŀ 

.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9Υ 5ŀƴƛƛΣ 9ǎǘƻƴƛƛΣ CƛƴƭŀƴŘƛƛΣ [ƛǘǿȅΣ _ƻǘǿȅΣ bƛŜƳƛŜŎΣ tƻƭǎƪƛΣ 

{ȊǿŜŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ bƻǊǿŜƎƛƛ ƛ wƻǎƧƛΦ  
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¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ƛ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŀǘǳǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ                        

w zakresie tǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ dla regionu.  

tǊƻǘƻƪƽƱ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ Řƻ wŀƳƻǿŜƧ YƻƴǿŜƴŎƧƛ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 

rozwoju Karpat  

Celem tǊƻǘƻƪƻƱǳ ƧŜǎǘ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ {ǘǊƻƴŀƳƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΥ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ 

tƻƭǎƪŊΣ wǳƳǳƴƛŊΣ {ŜǊōƛŊΣ {ƱƻǿŀŎƧŊΣ ¦ƪǊŀƛƴŊ ƛ ²ťƎǊŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ                 

w Karpatach ǿ ŎŜƭǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ Řƭŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭƽǿ tǊƻǘƻƪƻƱǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ                    

ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ YŀǊǇŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƧ                     

Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

2. Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym  

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku (PRT do 2020 roku) ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ). Stanowi ona              

ǿ ŀǊǘΦ фΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

strategiczne: 

 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿoju Kraju Polska 2030. Trzecia Fala NƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ό5{wYύ                   

- ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƎƱƽǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ 

w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ р ƭǳǘŜƎƻ нлмо ǊΦ, 

 Strategƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлнлΦ !ƪǘȅǿƴŜ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ {ǇǊŀǿƴŜ 

PŀƵǎǘǿƻ ό{wY нлнлύ - ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нллт-2015, 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ нр ǿǊȊŜǏnia 2012 r.,  

 inne strategie rozwoju ς ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎe podstawowe uwarunkowania, cel i kierunki 

rozwoju w danych obszarach, ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ Yraju 2020, 

ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƭǳō ŘȊƛŜŘȊƛƴ.  

hōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ф ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ (tzw. strategii zintegrowanych): 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ α5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪŀ нлнлέΣ 

ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ  dnia 15 stycznia 2013 r., 
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V Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 ς 2020: Regiony, Miasta, Obszary 

WƛŜƧǎƪƛŜΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ мо ƭƛǇŎŀ нлмл ǊΦΣ 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΣ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wybactwa na lata 2012 ς 2020, 

ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмн ǊΦΣ 

V Strategia {ǇǊŀǿƴŜ tŀƵǎǘǿƻ нлнлΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ мн ƭǳǘŜƎƻ 

2012 r., 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

w dniu 15 kwietnia 2014 r., 

V Strategia Rozwoju TrŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ                        

22 stycznia 2013 r., 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнлΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ                      

26 marca 2013 r., 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ȅǎǘŜƳǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ barodowego Rzeczypospolitej Polskiej 

нлннΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо ǊΦΣ 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ нлнлΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ                         

18 czerwca 2013 r. 

Realizacja strategii zintegrowanych ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎȊȅƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

o charakterze operacyjno ς ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

zgodnie z ustalonym systemem finansowania i realizacji  w art. 15 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.              

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, ǇƻȊΦмсру Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  

5ƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊΥ 

 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ tƻƭǎƪŀ нлолΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ Ŧŀƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ό5{wYύ, 

 Strategia RoȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлнлΦ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǎǇǊŀǿƴŜ 

ǇŀƵǎǘǿƻ ό{wY нлнлύ, 

 5 strategii zintegrowanych: 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ α5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪŀ нлнлέ ό{L9Dύ 

wraz z Programem wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ do 2020 roku όtwtύΣ ǇǊȊȅƧťǘȅm przez 

wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ w dniu 8 kwietnia 2014 r.,  

V Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 ς 2020: Regiony, Miasta, Obszary 

Wiejskie (KSRR), 

V {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ нлнл ό{wY[ύ, 

V Strategia ZǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012 ς 2020 

(SZRWRR), 
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V Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku. 

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku jest programem wykonawczym do Strategii 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ α5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪŀ нлнлέΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎym ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

w cele ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ. 

² α5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿoju Kraju Polska 2030. Trzecia Fala NƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛέ celem 

ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ tƻƭŀƪƽǿΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƳƛŜǊȊƻƴŜ wzrostem 

produktu krajowego brutto (PKB) ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪŀƭŊ ǎƪƻƪǳ 

ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ о. obszarach: 

1. YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛύ; 

2. wƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ όŘȅŦǳȊƧƛύ; 

3. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť wprost ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ м. i 2. 

Strategia Rozwoju Kraju 2020 Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ о ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

interwencji: 

I. {ǇǊŀǿƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ;  

II. Konkurencyjna gospodarka; 

III. {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΦ 

PRT do 2020 roku ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŎŜƭŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ LL YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎŜƭŜΥ 

V LLΦнΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ; 

V LLΦнΦнΦ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛƻ ƛ wysoko zaawansowanych technologicznie; 

V LLΦнΦпΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ; 

V LLΦоΦмΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ; 

V LLΦоΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ; 

V LLΦпΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎo; 

V II.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych; 

ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ LLL {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

V LLLΦоΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

rozwojowych w regionach; 

V LLLΦоΦоΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
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² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ α5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪŀ нлнлέ (SIEG) celem 

ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ konkurencyjna gospodarka (innowacyjna i efektywna) oparta na wiedzy                              

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƛ ƴŀǳƪŊΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ п ŎŜƭŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

V Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej  

i efektywnej gospodarki; 

V /Ŝƭ нΦ {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊŀŎȅ; 

V /Ŝƭ оΦ ²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ;  

V /Ŝƭ пΦ ²ȊǊƻǎǘ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ gospodarki. 

PRT do 2020 roku, jako program wykonawczy do SIEG, wpisuje ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŎŜƭ 

1. i ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦΥ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦŀȊŀŎƘ 

ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿȅǎƻƪiego ryzyka ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƭ 

2. ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

V 2.2. .ǳŘƻǿŀ ǊŀƳ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ; 

V 2.3. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ systemie innowacji; 

V 2.4. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎtwa w proces  

        tworzenia innowacji; 

V 2.5. Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki; 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƭ пΦΥ 

V ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦоΦΥ αtǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ                         

oraz wizerunku Polsƪƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧέΦ 

3. Ramy prawne dla rozwoju turystyki 

a) na poziomie Unii Europejskiej  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

dokumentach Unii Europejskiej: 

1. Traktat z Lizbony (TFUE) ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

αǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘέΦ 

2. Komunikat Komisji 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ αEuropa ς ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ς nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora turystycznegoέ Yhaόнлмлύ орнΣ .ǊǳƪǎŜƭŀΣ 

30.6.2010 - ǇƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ  

ƛ ƧŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ 
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3. wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀdy ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ό9Cwwh²ύ 

KOM(2011) снт ǿŜǊǎƧŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀΣ .ǊǳƪǎŜƭŀΣ мнΦмлΦнлммΦΣ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƛȍ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

rozwoju turystyki wiejskiej powinny sprzyjaŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘnienia na obszarach 

wiejskich, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ. 

4. Komunikat Komisji Europejskiej α²ǎǇƽƭƴŀ tƻƭƛǘȅƪŀ wƻƭƴŀ Řƻ нлнл ǊΦΥ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛέ 

Yhaόнлмлύ стнΣ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƛȍ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi. 

b) na poziomie krajowym  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŀƪǘŜƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ do spraw turystyki jest ustawa  

Ȋ Řƴƛŀ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмо ǊΦ ǇƻȊΦ 743), ktƽǊŀ ƴŀƪƱŀŘŀ 

na Ministra Sportu i Turystyki w art. 27a ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ 

 zagospodarowanie turystyczne kraju,  

 mechanizmy regulacji rynku turystycznego. 

½ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ                       

18 listopada 2011 ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ                          

(Dz. U. bǊ нпуΣ ǇƻȊΦ мпуф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿ Ϡ м ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ αǘǳǊȅǎǘȅƪŀέΦ ² ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱ αǘǳǊȅǎǘȅƪŀέ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

 upowszechnianie turystyki, 

 ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅƳ Řƭŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ 

o ǳǎƱǳgach turystycznych (Dz. U. z 2014 r. poz. 196)  oraz ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej 

Organizacji Turystycznej ( Dz. U. Nr 62, poz. 689Σ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ ǳǎǘŀǿŊ ƻ th¢Φ Zgodnie               

z  ǳǎǘŀǿŊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ tƻƭǎƪŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 

όth¢ύΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ th¢ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Υ  

 promocja Polski, jako kraju atrakcyjnego turystycznie, 

 zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacji turystycznej  

ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

 ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

turystycznej. 
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III.  DIAGNOZA  

Gospodarka turystyczna ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ƎƻǎǇƻŘarki narodowej. Turystyka jest dynamicznie 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ƎŀƱťȊƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ 

zatrudnienie w Europie i w Polsce. 

tǊȊŜƳȅǎƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƴŀŘ р҈ PKB Europy. hƪƻƱƻ мΣу Ƴƭƴ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀǿƛŜ фΣт Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊŀǿƛŜ рΣн҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

zŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ WŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ǎŜƪǘƻǊȅ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻƴŀ ǿ ǎǳƳƛŜ ƻƪƻƱƻ мн҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ1 Europa jest 

ƎƱƽǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ aƛƳƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ gospodarczego 

w ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ w 2013 roku kolejny okres wzrostu 

ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ jest 

ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ LǎƭŀƴŘƛŀ ŎȊȅ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ƻ ол ƛ нл҈Φ /ȊŀǊƴƻƎƽǊŀΣ _ƻǘǿŀ ƛ /ƘƻǊǿŀŎƧŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ƴŀ poziomie 9%Σ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƪǊŀƧƽǿ ς .ǳƱƎŀǊƛƛΣ aŀƭŎƛŜΣ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ 

ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪƻƱƻ т҈2.  

WedƱǳƎ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ wŀŘȅ tƻŘǊƽȍȅ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ όWorld Travel & Tourism Council, WTTC) sektor turystyki       

i ǇƻŘǊƽȍȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘ3Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

ǎƱŀōƴŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΥ ǿ мфул ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴ см҈, w 2010 r. ς рм҈Σ ǇǊƻƎƴƻȊȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ό¦b ²¢hύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ нлол ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪƻƱƻ пм҈Φ  

bŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ tƻƭǎƪŀ Ƨŀƪƻ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿȅǇŀŘŀ ŎƛŊƎƭŜ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘƻōǊȊŜΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ostatniego raportu World Economic Forum o konkuǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

turystyki w ponad 130 ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΣ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧťƱŀ ǿ нлм3 roku 42 ǇƻȊȅŎƧť όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

ōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ мп ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ о ƻōǎȊŀǊƽǿύΦ bŀƭŜȍȅ 

jednak odƴƻǘƻǿŀŏ ǎǘŀƱȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǿ нллф tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ру ǇƻȊȅŎƧťΣ ŀ ǿ нлмм ς 49.   

UŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

5ςс ҈ tY. όǿ нллу ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ рΣф҈Σ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф ƛ нлмл ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŀŘŜƪ Řƻ 

рΣн҈Σ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ǇƻƎƱťōƛƱ ǎƛťΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎ пΣу҈Φ ² нлмн ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 

ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tY. ς ǿȊǊƽǎƱ ƻƴ Řƻ с҈Σ ŀ ǿ нлмо ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ сΣ4%). 

²ǇƱȅǿȅ z turystyki zagranicznej w 2013 r. ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 6,1% wszysǘƪƛŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ ² нлмн r. 

                                                           
1 A New Industrial Revolution. European Union 2013, str. 15. 
2 European Tourism in 2013: Trends & Prospects (Q2/2013), str. 5. 
3
 Travel & Tourism Economic Impact 2012. World, World Travel & Tourism Council WTTC 2012.  
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ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ4 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ нлл ǘȅǎΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ǿ нллф ǊΦ                          

ς нлф ǘȅǎΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ                         

ƻƪΦ тсл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣт҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƧŜŘƴƻ 

miejsce pracy w sektorze turystyki generuje dodatkowo do 3-4 miejsc pracy w infrastrukturze 

ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƛťƎŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻŎȊƴƛŜ уς9 mld eǳǊƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ,              

ǘƻ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ. 

 
Rys. 2.    ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 

 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ a{ƛ¢ ȊŀΥ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿ нлмн ǊΦΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмо 

 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мо Ƴƭƴ ǿ нллу ǊΦ Řƻ мр,8 mln 

w roku 2013. 

Rys. 3.  tǊȊȅƧŀȊŘȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 (w tys.) 
 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ Lƴstytutu Turystyki i Activ Group 

                                                           
4 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘȊǿΦ {ŜƪŎƧŀ LΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΦ 
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²ǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ bƛŜƳŎȅ ƻǊŀȊ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ wƻǎƧƛΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ όǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ 

ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅƧŀȊŘȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ  

ƻ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦9мрΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ όōŜȊ /ƘƻǊǿŀŎƧƛύΦ    

Rys. 4.  [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ όǿ Ƴƭƴύ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ Turystyki ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ !Ŏtiv Group 

Na ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 

ƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜΦ 

Rys. 5.   ²ȅŘŀǘƪƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƻǎƻōť i na ŘȊƛŜƵ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ¦{5 ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 
 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ badania Instytutu Turystyki i Activ Group dla MSiT 
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tƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл ƛ нлмм ǿ нлмн i 2013 roku odnotowano ponowny wzrost 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ нллу ǊΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ Ȋ Ǌƻƪǳ 

нлмн ōȅƱ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ нллу ǊΦ WŜŘȅƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿȅƧŀȊŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ǎŊ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜΦ  

Rys. 6.  ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ όǿ ҈ύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 
 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ¢ǳǊȅstyki MSiT ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ !ŎǘƛǾ DǊƻǳp 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƭǎƪƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim w celach turystycznoςǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘȅ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǳ ƪǊŜǿƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƭ Řƭŀ ok. 20҈ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ                       

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

na celu wizyty u krewnych. 

Rys. 7.   /ŜƭŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǿ нлмо ǊΦ   
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ !ŎǘƛǾ DǊƻǳǇ dla MSiT 
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Zgodnie z danymi GUS obiekty turystyczne w Polsce ǎŊ obiektami ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ 

dysponƻǿŀƱȅ ok. 70 miejscami noclegowymi. MƛŜƧǎŎŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀȍ су҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƱȅ ƘƻǘŜƭŜ (ok. 30҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ).  

hƪƻƱƻ пл҈ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ ōŀȊŀ ǎŜȊƻƴƻǿŀ ƛ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ƴƛȍ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ όƻǏǊƻŘƪƛ ǿŎȊŀǎƻǿŜΣ kolonijne). WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ŀ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ. 

WǏǊƽŘ ƘƻǘŜƭƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻōƛŜƪǘȅ ǘǊȊȅƎǿƛŀȊŘƪƻǿŜ ƛ ǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƳƛƳƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ƘƻǘŜƭƛ ƻƎƽƱŜƳΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƘƻǘŜƭŜ ŘǿǳƎǿƛŀȊŘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƘƻǘŜƭƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ aƻȍƴŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǎǇƻǊȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƘƻǘŜƭƛ ǇƛťŎƛƻ- ƛ ŎȊǘŜǊƻƎǿƛŀȊŘƪƻǿȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǘƻ Ȋ ōŀǊŘȊƻ niskiego poziomu: 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƘƻǘŜƭƛ ǇƛťŎƛƻƎǿƛŀȊŘƪƻǿȅŎƘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ ор ǿ нллф ǊΦ Řƻ пт ǿ нлм3 r. (wzrost 

o 34%), natomiast hoteli czterogwiazdkowych ze 141 do 261 (wzrost o 86%). 

 
Rys. 8.  [ƛŎȊōŀ ƘƻǘŜƭƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ w latach 2010-2013 

 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ a{ƛ¢ ȊŀΥ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿ нлмн ǊΦΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмо oraz dane GUS. 

 

JŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǎƛŜŎƛ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻŘŀȍȅ Ǉƻƪƻƛ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘ ς ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

miastach ǇƻƴŀŘ рл҈ Ǉƻƪƻƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƘƻǘŜƭŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻŘ Ƴarkami sieci hotelowych, przy czym  

w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ŀȍ ул҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ǇƻƪƻƛΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ 

ǘŜȍ wzrost ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ liczby 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ǉod zagranicznymi markami.  
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Od 2009 ǊΦ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ w obiektach 

zbiorowego zakwaterowaniaΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ 22҈ όƭƛŎȊōŀ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ w obiektach 

zbiorowego zakwaterowania ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мфΣ3 mln w 2009 r. do 23,4 mln w 2013 r.), natomiast w 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ от҈Υ Ȋ оΣу mln do 5,2 mln. 

Rys 9.  [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ w latach 2009-2013 (w tys.) 
 

 
¾ǊƽŘƱƻ danych: Departament Turystyki MSiT za: Turystyka w 2012 r., GUS, Warszawa 2013 

Jak wynika z przytoczonych danych statystycznych, sytuacja w sektorze turystyki w Polsce na 

przestrzeni oǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴŀ - Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƪǊŀƧŜƳ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧΣ 

bogatej przyrodzie. tƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ƪƭŀǎȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

5Ȋƛťƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿǳ ǿ Unii Europejskiej oraz stosunkowo stabilnŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƳ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻraz 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŎȊȅ 

biznesowej.  

Mimo, ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

przyrosǘ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ, przy jednoczesnȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ 

ƴƛŜȊōȅǘ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ¢ŀƪȍŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǎǘŀƎƴŀŎƧťΣ ŀ ƧŜŘȅƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǎŊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƪǊŀƧƻǿŜΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎŊ m.in. takie 

ǎƱŀōƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ όŎƘƻŏ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛťύ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀΦ hŦŜǊǘŀ 

turystyczna jest rozproszona, skoncentrowana raczej na tradycyjnych produktach. Innowacyjne 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť m.in. wprowadzaniem innowacji w systemie 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎȅƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊȊȅ 
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ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛǊƳŀƳƛ ƳŀƱȅƳƛ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛΣ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

firm tego typǳ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ 

ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ {ƱŀōƻǏŎƛ ǘŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

Mimo wskazanȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧowi turystyki 

ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳrystyki w kierunku tworzenia innowacyjnych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 

turystycznych, z zastosowaniem e-ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ  

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǎƪǳǘŜŎznych 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ǳǎƱǳƎ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƳŀƧŊ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎŀƱťȊƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ 

ƻǘǿŀǊǘŊ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Polski ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ5 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΦ 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀƱŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǎŊ 

                                                           
5 Opracowano na podstawie projekt·w Regionalnych Program·w Operacyjnych na lata 2014-2020 
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ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ  

YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅrodnicze, kulturowe i uzdrowiskowe Polski 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ DƽǊȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ǿȅōǊȊŜȍŜ .ŀƱǘȅƪǳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ς ǘƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƪǊŀƧǳΣ ǎǇƛƴŀƧŊŎŜ Ǉŀǎȅ ǇƻƧŜȊƛŜǊȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΦ 

h ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ tƻƭǎƪƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƻƎŀǘŜ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-parkowe, zamki i dwory, zabytki techniki, 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦƻǊǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳƪƱŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛΦ 

tƻƭǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǘŜȍ ōƻƎŀǘȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ȊƱƽȍ 

mineralnych. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αAnaliza przewag konkurencyjnych na regionalnych 

ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛέ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ōǳŘƻǿŀƴȅ ƪƭŀǊƻǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŜ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 

kulturowo-ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ 

ǿƛŜƭǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ6  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳƛ 

kompleksaƳƛ ƻ ǿŀȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ YƻƳǇƭŜƪǎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ  ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim oraz 

podlaskim7Φ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ za atrakcyjne                      

z punktu widzenia agroturystyki, turystyki na obszarach wiejskich oraz ekoturystyki.  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej 

(funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych). Ponadto, ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘǳȍŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƭŀǎƽǿΣ ǇŀǎƳŀ ƎƽǊǎƪƛŜ {ǳŘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ ǎǘŀǿƽǿ ǊȅōƴȅŎƘ ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ 

Milickiej. ½ƴŀŎȊŊŎŊ atrakcƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀƳƪƛ ƛ ǇŀƱŀŎŜΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛŊ ǿŀƭƻǊȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜ 

predysǇƻƴǳƧŊ Řƻ rozwoju turystyki wypoczynkowej i aktywnej, ŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȊŜƪΥ ²ƛǎƱȅΣ .ŘǊȅΣ ²ŘȅΣ          

                                                           
6
 Barteczko K., Grabowski J., Wrzosek A., 2003, Analiza przewag konkurencyjnych na regionalnych rynkach 

turystycznych Polski, Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa. 
7
 op. cit. 
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ƛ 5ǊǿťŎȅΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŎŜǇŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ 

ǳȊƴŀŏ ¢ƻǊǳƵ ό{ǘŀǊȅ wȅƴŜƪ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿǇƛǎŀƴȅ ƴŀ [ƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/hύΣ .ƛǎƪǳǇƛƴΣ 

ȊŀōǳŘƻǿť /ƘŜƱƳƴŀΣ ½ŀƳƪƛ YǊȊȅȍŀŎƪƛŜΣ Ȋŀōȅǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ aƻƎƛƭƴƛŜΣ 

Strzelnie, Kruszwicy. 

Dziedzictwo kulturowe to bogactwo ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿŀȍƴȅ ƛƳǇǳƭǎ do rozwoju 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΥ bŀƱťŎȊƽǿΣ 

tǳƱŀǿȅΣ YƻȊƱƽǿƪŀΣ Wŀƴƽǿ tƻŘƭŀǎƪƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΥ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ _ťŎȊȅƵǎƪƻ                             

-²ƱƻŘŀǿǎƪƛŜΣ wƻȊǘƻŎȊŜΣ tǳǎȊŎȊŀ {ƻƭǎƪŀ ƛ [ŀǎȅ WŀƴƻǿǎƪƛŜΦ  

²ŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ dla 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΥ poznawczej, wypoczynkowej, aktywnej, zdrowotnej, 

kulturowej, ekoturystyki, agroturystyki. 5ƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƴŀƭŜȍŊΥ .ƻǊȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ tǳǎȊŎȊŀ 5ǊŀǿǎƪŀΣ bƻǘŜŎƪŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

ƳΦƛƴΦ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ α¦ƧǏŎƛŜ ²ŀǊǘȅέΣ 5ǊŀǿƛŜƵǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΣ DŜƻǇŀǊƪ _ǳƪ aǳȍŀƪƻǿŀΦ ²ŀȍƴŜ                 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜ όbƻǘŜŎƛΣ 

Warty, Odry).  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƱƽŘȊƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀz turystyki 

biznesowej. Walorami ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ǎŊ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜƪΥ Pilicy, Warty, zbiorniki wodne: Zalew Sulejowski 

ƛ WŜȊƛƻǊǎƪƻΦ ² _ƻŘȊƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ wŜƎƛƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪŀ ƻŦŜǊǘť ŦŜǎǘƛǿŀƭƻǿŊ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

у ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛczych 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƎƽǊǎƪƛ ό¢ŀǘǊȅΣ tƛŜƴƛƴȅΣ .ŜǎƪƛŘȅύΦ .ƻƎŀǘŜ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴǳƧŊ Řƻ rozwoju turystyki uzdrowiskowej. Ponadto,                                      

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘǳǊȅǎtyka kulturowa i przyrodnicza. YǊŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƎƻ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ 

ŀƭŜ ƛ ŎŜƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ƻƪƻƭƛŎȅ ς Kopalnia Soli                             

w Wieliczce, Ojcowski Park Narodowy. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ Ƴŀ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ōƻƎŀǘŜ Ȋŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƳƪƛΣ ǇŀƱŀŎŜΣ ŘǿƻǊƪƛΣ Ȋŀōȅǘƪƛ 

ƳƛƭƛǘŀǊƴŜΦ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ tƱƻŎƪǳΣ 

tǳƱǘǳǎƪǳΣ ÀŜƭŀȊƻǿŜƧ ²ƻƭƛΣ /ȊŜǊǿƛƵǎƪǳ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ posiada walory przyrodnicze oraz liczne walory antropogeniczne. Do 

ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ tƻƳƴƛƪƛ IƛǎǘƻǊƛƛ - DƽǊŀ |ǿΦ !ƴƴȅ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛ ȊŜ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ Ŧortyfikacji w Paczkowie. Cenne ǎŊ ǘŀƪȍŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ 

kultury pǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ wŜƎƛƻƴ ǘŜƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ƪǳŎƘƴƛŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƴŀ ƭƛǎǘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ              

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ Řƻ rozwoju turystyki kulinarnej. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ αƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƪǳƭǘǳǊέΦ /ŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǘŊŘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ rozwoju turystyki kulturowej. Obiekty istotne z punktu widzenia rozwoju tego typu 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘƻΥ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ǿ IŀŎȊƻǿƛŜ ƛ .ƭƛȊƴŜƳΣ α¢ǿƛŜǊŘȊŀ tǊȊŜƳȅǏƭέΣ ƪƭŀǎȊǘƻǊ .ŜǊƴŀǊŘȅƴƽǿ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ 

ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-ǇŀǊƪƻǿȅ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ turystyki 

uzdrowiskowej istotnŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀŎƘΥ LǿƻƴƛŎȊ - ½ŘǊƽƧΣ wȅƳŀƴƽǿ                       

- ½ŘǊƽƧΣ IƻǊȅƴƛŜŎ -  ½ŘǊƽƧΣ tƻƭŀƵŎȊȅƪ - ½ŘǊƽƧΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ tƱǳŎ tƻƭǎƪƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅrodniczej - tereny bagienne unikatowe w skali Europy, wielkie puszcze                   

ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ ƧŜȊƛƻǊŀΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

doliny rzek Narwi, Biebrzy i Bugu oraz pojezierze suwalsko-augustowskie όǿ ǘȅƳ YŀƴŀƱ !ǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛύΦ 

.ƛŀƱƻǿƛŜǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘŜƳ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ƴŀ ƭƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ziedzictwa UNESCO.  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘƻ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƧ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ 

Pojezierzu Kaszubskim oraz w ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ turystyka wypoczynkowa oraz 

biznesowa. OdpowiednƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς bardziej 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊŜǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛΥ .ŜǎƪƛŘȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ ƛ ²ȅȍȅƴŀ YǊŀƪƻǿǎƪƻ-

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ, ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ aktywnej, 

agroturystyki oraz turystyki pielgrzymkowej ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ sanktuariach maryjnych 

όYƭŀǎȊǘƻǊ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ {ŀƴƪǘǳŀǊƛǳƳ ǿ tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ posiada cenne walory przyrodnicze i uznawane jest za jeden                           

Ȋ ƴŀƧŎȊȅǎǘǎȊȅŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ tƻƭǎƪƛ όср҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧΦ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅύΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ȋŀǎƻōȅ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭnych                    
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(m.in. Busko-½ŘǊƽƧΣ {ƻƭŜŎ-½ŘǊƽƧύΦ !ǘǊŀƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΣ Wŀǎƪƛƴƛŀ wŀƧΣ 

ŘŊō .ŀǊǘŜƪΦ ²ŀƭƻǊŀƳƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ƳΦƛƴΦ aǳȊŜǳƳ {ǘŀǊƻȍȅǘƴŜƎƻ IǳǘƴƛŎǘǿŀ                     

ǿ bƻǿŜƧ {ƱǳǇƛΣ Ȋŀōȅǘƪƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ {ǘŀǊƻǇƻƭǎƪƛƳ hƪǊťƎǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ½ŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦ ƛƴΦ ǿΥ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ²ƛǏƭƛŎȅΣ hǇŀǘƻǿƛŜΣ /ƘťŎƛƴŀŎƘΣ ¦ƧŜȋŘȊƛŜΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

i rekreacji. ²ŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ                              

όƳΦ ƛƴΦ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŀύΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Ȋŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƎƻǘȅŎƪƛŜƧ όȊŀƳƪƛύ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

όǿƛŀŘǳƪǘȅ ǿ {ǘŀƵŎȊȅƪŀŎƘΣ YŀƴŀƱ hǎǘǊƽŘȊƪƻ-9ƭōƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ YŀƴŀƱ aŀȊǳǊǎƪƛύΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ wielkopolskie posiada uwarunkowania kulturowe oraz przyrodnicze do rozwoju 

turystyki. O bogatej kulturze regionu ǏǿƛŀŘŎȊȅ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ όƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ǇŀƱŀŎŜΣ 

ȊŀƳƪƛύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŜƧΦ Przez region przebiega 

ǿƛŜƭŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ǎȊƭŀƪƛΥ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛΣ /ȅǎǘŜǊǎƪƛ ƛ wƻƳŀƵǎƪƛύΦ  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ zachodniopomorskie ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ ǿ ǿƻŘȅ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƻǊȊŀΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƻǎǘƻƛ 

ǇǘŀǎƛŎƘ ƴŀŘ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿȅƳƛΦ ½ ōŀŘŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ŎŜƭŜƳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

turystyka wypoczynkowa ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƴŀŘǿƻŘƴȅ όƳƻǊȊŜΣ ƧŜȊƛƻǊŀύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

poznawcza i aktyǿƴŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

turystyka uzdrowiskowa όYƻƱƻōǊȊŜƎΣ YŀƳƛŜƵ tƻƳƻǊǎƪƛΣ tƻƱŎȊȅƴ - ZdrƽƧ ƻǊŀȊ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ). 

IV.  TRENDY ROZWOJOWE W TURYSTYCE  

Mimo ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ spowolnienia gospodarczego, Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȊǊƻǎǘǳΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 

h9/5 ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ōŜȊǇƻǏǊednio tworzy ok. пΣн҈ tY. ƻǊŀȊ рΣп҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ 

ǿǇƱȅǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻƪΦ 9% PKB i zatrudnienia. Zgodnie z danymi UNWTO ό|ǿƛŀǘƻǿŜƧ 

Organizacji Turystyki), rok 2012 ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ς 837 mld euro, co 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ п ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлммΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ м ƳƭŘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦b²¢h ǘŀƪȍŜ нлмо Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ dobre wyniki w turystyce: ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ р҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмн ǊΦΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ мΣ лут ƳƭŘ. Dla 

9ǳǊƻǇȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ +5%, dla Europy 

|ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej 7%, a Řƭŀ |ǊƽŘȊƛŜƳƴƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ с҈Φ 
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Prognoza  UNWTO8 ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ о҈Σ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

w нлол ǊΦ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ poziom 1,8 mld, z czego o ok. 16 mln ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 

ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǇǊȊȅƧŀȊŘȅ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ 

wschoŘȊŊŎȅŎƘ !ȊƧƛ ƛ tŀŎȅŦƛƪǳΣ ŀ ƴƛŜ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘύΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ ммΣр Řƻ нл ƴŀ млл ƻǎƽō Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƻǎƽō Ǉƻ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘ όƻǎƻōȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōŜŎƴƛŜ но҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘύΦ  DƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿŀƪŀŎƧŜ όƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ                         

71% wszysǘƪƛŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿƛȊȅǘȅ ǳ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ƭǳō ƪǊŜǿƴȅŎƘΦ  

Na stan i tendencje rozwojowe turystyki duȍȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ w zglobalizowanej gospodarce 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

V ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΥ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƻ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  

i regionalnej, co ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊǳŎƘǳ 

turystycznego; 

V ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΥ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎƛť Ǌuchu turystycznego Řƻ ǇŀƵǎǘǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǏŎƛŜȍŎŜ 

szybkiego rozwoju (kraje BRIC: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny czy MIST: Meksyk, Indonezja, 

YƻǊŜŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ ¢ǳǊŎƧŀύΤ 

V ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ŘƻōǊƻōȅǘǳ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ǇƻŘŀȍƻǿŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇȅǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘȅ 

turystycznej ς ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀŦƛƴƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿΤ 

V ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΥ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅki; 

V ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΥ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǿƛŜǊŀ 

ƻƭōǊȊȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽw. 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ               

Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƧŀȊŘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎȊťǎǘǎȊŜΣ ƭŜŎȊ ƪǊƽǘǎȊŜΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ Řƻ ǇƻŘǊƽȍȅ 
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w ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻƳǳΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ 

ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όƴǇΦ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ, itp.). hŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǳǎƱǳƎ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ bardziej 

autentyczne ǇǊȊŜȍȅŎƛŀΦ  

wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǘǿƛŜǊŀ ǎȊŜǊƻƪƛ 

ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ wodnej  

i rowerowej. bŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŦŜǊt ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

turystycznych. Naprzeciw oczekiwaniom wychodzi turystyka zdrowotna. hǇǊƽŎȊ  ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 

form noclegu ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ zabiegi Spa i wellness  oraz lƛŎȊƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ  ǎƱǳȍŊŎŜ 

poprawie zdrowia  i samopoczucia jak np. baseny geotermalne.  

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƴƻǿŜΣ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ŘƻȊƴŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ƻŦŜǊǘť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘŀǿƴŜ ƛ ŎȊȅƴƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ŘŀƧŊŎ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǘŀƪȍŜ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƻƳ όƳƛŀǎǘƻƳύΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

turystycznych.  

¢ŀƪȍŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ ƧŜǎǘ ǘȅǇŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛej 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ   

WȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ i realizacji poŘǊƽȍȅ 

turystycznych. 

W wielu krajach rola rȊŊŘǳ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

m.in. poprzez tworzenie strategii w zakresie politȅƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ 

administracyjnymi, ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

odpowiednicƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

5ŀƭǎȊȅΣ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƳƻȍŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǘŜ ƴƻǿŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ǘǊŜƴŘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŀ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ miejsca docelowego.  

²Ŝ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎƛŜŎƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳƛ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ƘƻǘŜƭƛΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ŦƛǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŜ 
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ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ, ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘkimi 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ                     

ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ  

V.  ANALIZA GĞčWNYCH CZYNNIKčW ROZWOJOWYCH TURYSTYKI 

W dokumentach ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻǎƻōƴƻ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪ ǘŀƪƛ ǇƻŘȊƛŀƱ 

ma swoje uzasadnienie, w niniejszym opracowaniu dokonano ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ōŜȊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿŊ 

i ƪǊŀƧƻǿŊΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ ƻōǳ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ               

² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ {ȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ               

όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊŀƴǎύ ƭǳō ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊȊŜōŀ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť ǳƴƛƪƴŊŏ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵύΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku stanowi program 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ α5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪŀ нлнлέ ƛ Ƨŀƪƻ 

ǘŀƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ jest ze wszystkimi krajowymi dokumentami strategicznymi (ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳƛ)Σ Ƨŀƪ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

zintegrowane, jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020; Regiony, Miasta, Obszary 

Wiejskie, Strategia RƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ Ludzkiego 2020, Strategia ZǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju Wsi, 

Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020.  W Programie ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢ ƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ makroekonomiczne 

ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪǊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢ ōťŘŊŎȅŎƘ 

elementem wszystkich tych strategii. 



 

Mocne strony     Waga = 1.0 Nasilenie  
czynnika 

{ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ Waga = 1.0 Nasilenie  
czynnika 

1. wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ 
2. Bogate dziedzictwo historyczno             
ς kulturowe 

3. Zrealizowane w latach 2008-2014 
projekty w sektorze turystyki 
(infrastruktura, kultura, rekreacja) 

4. /ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
5. UtrzymywaƴƛŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ŘƻōǊŜƧ 

koniunktury gospodarczej (stabilna 
gospodarka) 

6. Potencjalnie szeroki wachlarz 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ turystycznych, 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅƳ 
ǘǊŜƴŘƻƳ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ               
i europejskiej 

7. 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ                    
i organizacjƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
sektorze turystyki. 
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1. {ƱŀōŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
atrakcje turystyczne 

2. bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ               
o znaczeniu 
ponadregionalnym                             
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

3. Brak integralnego                                    
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 
oferty turystycznej 

4. .Ǌŀƪ ƳŀǊƪƛ αtƻƭǎƪŀέ 
5. 5ǳȍŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ 
turystycznych ƛ ƛŎƘ ǎƱŀōŀ 
kondycja finansowa 

6. .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 
turystycznymi oraz niski 
ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ 
instytucjami oraz 
organizacjami turystycznymi 

7. Niedostateczne kwalifikacje 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 
turystycznego 

8. ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ 
ruchu turystycznego  
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Szanse Waga = 1.0 Nasilenie 
czynnika 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Waga = 1,0 Nasilenie 
czynnika 

1. Dobra koniunktura gospodarcza     
w Polsce, rƻǎƴŊŎŀ ǎƛƱŀ ƴŀōȅǿŎȊŀ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

2. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǿ 
ǘȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
europejskich w ramach kolejnej 
perspektywy finansowej 2014 ς 
2020 

3. ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
sektora turystycznegƻΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǊŀƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 
szkoleniowym (w tym 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
europejskich)  

4. wƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ 
polskiej turystyce, zgodnych z 
ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ 

5. wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych, w tym ofert o 
charakterze zintegrowanym 

6. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ κ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ 

7. ²ȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  
8. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ turystyce 
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1. tǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť kryzys na 
rynku europejskim i 
ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ 

2. Brak przyspieszenia wzrostu 
polskiej gospodarki w 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

3. ²ŀƘŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ 
4. tƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
oczekiwania niskich cen 

5. ¦ǘǊŀǘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
cenowej polskiej turystyki 

6. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
finansowania rozwoju 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
turystycznych 

7. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿ tƻlsce 
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/Ȋȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜΚ 

Mocne strony/Szanse Poprawa 
koniunktury 
ƛ ǎƛƱȅ 
nabywczej 

Inwestycje 
ze 
ǏǊƻŘƪƽǿ 
UE 

Wzrost 
kompetencji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

wƻȊǿƽƧ 
nowych 
ǘǊŜƴŘƽǿ 
w 
Polsce 

wƻȊǿƽƧ 
innowacyjnych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

wƻȊǿƽƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀ
cy 

Wzrost 
ƧŀƪƻǏŎƛ 

Nowe 
systemy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

Waga Liczba 
interak
cji 

Iloczyn 
wag i 
interak
cji 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 0 
 

0 0 1 1 0 0 0 0,2 2 0,4 

Dziedzictwo 0 0 0 1 1 0 0 0 0,2 2 0,4 

Infrastruktura 0 1 0 0 0 0 1 0   0,05 2      0,1 

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ¦9 1 1 0 0 0 0 0 0   0,05 2 0,1 

Stabilna koniunktura  1 1 0 0 0 0 0 0 0,05 2 0,1 

Potencjalnie szeroki 
ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

1 1 1 1 1 1 1 0 0,15 7 1,05 

5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƎǊŀŎȊȅ 0 0 0 1 1 1 0 0 0,3 3 0,9 

Waga 0,05 0,15 0,2 0,05 0,15 0,2 0,1 0,1    

Liczba interakcji 3 4 1 4 4 2 2 0    

Iloczyn wag i interakcji 0,15 0,6 0,2 0,2 0,6 0,4 0,2 0    

 

Interakcje ǇƻƳƛťŘȊȅ zidentyfƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ƳƻŎƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǎȊŀƴsami, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ pozytywnej odpowiedzi na 

pytanie.  
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VI.  WIZJA ROZWOJU TURYSTYKI  

1. Wizja rozwoju turystyki do 2020 roku  

 Na podstawie zaprezentowanej diagnozy oraz przeprowadzonej analizy {²h¢ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿƛȊƧť rozwoju turystyki do 2020 roku: 

Nowoczesna i otwarta gospodarka turystyczna, oparta na inteligentnych specjalizacjach 

turystycznych w polskƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧǳ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

ςȢ 'čĕ×ÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×Å 

Wizja turystyki jako nowoczesnej i otwartej gospodarki turystycznej, opartej na inteligentnych 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΥ 

 konkurencyjna i innowacyjna turystyka, 

 ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ, 

 kompetentne kadry dla turystyki, 

 turystyka jako czynnik rozwoju regionalnego i lokalnego, zǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ                  

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

RƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ Řƭŀ 

budowy atrakcyjnego produktu turystycznego kraju, ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ wymogami w zakresie ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƪǊŀƧǳ, 

w tym ƪǊŜǳƧŊŎŊ ǘŀƪȍŜ dobry wizerunek Polski w ǏǿƛŜŎƛŜΦ OdzwierciŜŘƭŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ PRT do 2020 roku.  
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VII.  CELE PROGRAMU ROZWOJU TURYSTYKI do 2020 roku  

(PRT do 2020 roku) 

мΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ Programu jest: Wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

Elementami realizacyjnymi  ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

 ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ sektora ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ .ҌwΣ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ƻŦŜǊǘťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƪǊŜǳƧŊŎȅŎƘ nowe produkty turystyczne, 

 ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƪǘƻǊŀ 

poǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǘȅǇǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ Ŝ- ǳǎƱǳƎƛ 

ŎȊȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ L/¢Σ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΣ  

 budowa sieci klastrowych w turystyce,  

 ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ 

marƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ  ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ  Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

jako elementu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki 

 ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ i tworzenia szans 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǿŀƭƻǊȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ  ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ich  

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ǳǎƭǳƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘȅǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛomie kraju  

ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

¢ŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ Ƴŀ ǏŎƛǎƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŎŜƭƽǿ {wY нлнл ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ όƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎΣ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍony) i ich 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

/Ŝƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ PRT do roku 2020, ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ 

ōǳŘƻǿȅ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όŜƪƻǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
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ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ PRT tworȊȅ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ {wY нлнлΦ 

2. Cele operacyjne 

Cele operacyjne PRT do roku 2020 ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŎŜƴȅ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ  

w Diagnozie, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦΥ  

 niewystarczajŊŎŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ  

 ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ  

 ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

turystyki,  

 ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌegionalnych opartych na turystyce.  

Cele operacyjne proponowane w PRT do 2020 roku  ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŎŜƭŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘť ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ŎŜƭƽǿ Programu. 

Cele operacyjne PRT do 2020 roku ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ: 

Cel operacyjny 1: wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

jako czynnika konkurencyjnej gospodarki. 

Cel operacyjny 2: ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋǿƛťƪszenie kompetencji kadr.  

Cel operacyjny 3: tǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

gospodarczych opartych na turystyce. 

Cel operacyjny 4: Zagospodarowanie i modernizacja przestrzeni dla rozwoju turystyki i infrastruktury 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

technologii.    

hǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ PRT do 2020 roku ōťŘȊƛŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ  

i komplementarnŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ.   

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ  

ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ {wY нлнл ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {wY нлнлΤ 

Strategii ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ α5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪŀ нлнлέΣ Krajowej Strategii 

Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie; 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Rozwoju Kraju tƻƭǎƪŀ нлолΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ Cŀƭŀ bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΦ 

оΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ koordynatorzy realizacji 

Celom operacyjnym PRT do 2020 roku ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ōťŘŊŎŜ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ PRT do 2020 roku ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǿƪƱŀŘ 
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ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ό{wY нлнлύΦ tw¢ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǘŀƪȍŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ¦9 нлмп-нлнлΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ  

ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Φ  

Cel operacyjny 1:  wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ, 

jako czynnika konkurencyjnej gospodarki. 

Zadania: 

1.1.  ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

sektora turystycznego.  

мΦоΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ .ҌR na bazie Obserwatorium Turystyki w rozwoju innowacyjnych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

turystycznej oraz B+R  dla sektora turystyki. 

1.4. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  

ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ 

мΦрΦ .ǳŘƻǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ  

w tym wsparcia merȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

(Regionalnych Organizacji Turystycznych - ROT, Lokalnych Organizacji Turystycznych - LOT). 

Koordynator realizacji: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki w formie realizacji 

funkcji YǊŀƧƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ όY/½¢ύ oraz Obserwatorium Turystyki (Polska 

Organizacja Turystyczna - POT). 

Cel operacyjny 2: ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

Zadania: 

нΦмΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 

2.2. RƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

нΦоΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

gospodarki turystycznej. 

нΦпΦ wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ wh¢ ƻǊŀȊ [h¢ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

Koordynator realizacji: Polska Organizacja Turystyczna (POT) przy ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛonalnych 

organizacji turystycznych oraz  Ministerstwa Sportu i Turystyki, Departamentu Turystyki.  
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2.5. OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Systemu Kwalifikacji w turystyce. 

2.6Φ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Koordynator realizacji: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki w formie Krajowego 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ όY/½¢ύ. 

Cel operacyjny 3: tǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

gospodarczych opartych na turystyce. 

Zadania: 

3.1.  tǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ  

3.2Φ .ǳŘƻǿŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŝ-ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ turystyki. 

3.3Φ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

3.4Φ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z rozwojem turystyki                     

m.in.  na bazie kultury i rekreacji.  

Koordynator realizacji: Polska Organizacja Turystyczna 

Cel operacyjny 4: Zagospodarowanie i modernizacja przestrzeni dla rozwoju turystyki i infrastruktury 

turystycznej przy zaŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ    

Zadania: 

пΦмΦ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

пΦнΦ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊōǳdowy infrastruktury turystycznejΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ                          

i wodnej. 

Koordynator realizacji:  Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki, m.in. w formie 

realizacji funkcji Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego Turystyki. 

tƻǿȅȍǎȊŜ Ȋadania PRT do 2020 roku ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ SRK 2020,                         

m.in. ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ realizowanych przez odpowiednie instytucje 

krajowe: 

1. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

Gospodarki w ramach SIEG.  

2. Wspieranie eksportu i inwestycji, ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

polskiej - zadanie Ministerstwa Gospodarki w ramach SIEG. 
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3. Wprowadzenie systemu innowacji: zǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛ  

z biznesem, wykorzystanie i ukierunkowanie BIZ - zadanie Ministerstwa Gospodarki                           

w ramach SIEG. 

4. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ  

gospodarki- zadanie Ministerstwa Gospodarki w ramach SIEG. 

wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wieƧǎƪƛŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ ȊƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ  

ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ zakres wsparcia turystyki ma bardzo 

ǎȊŜǊƻƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊategiach.  

ZŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ PRT do 2020 roku z dokumentami strategicznymi na lata 2014-2020 

prezentowane jest w Tabeli 1. 
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Tabela 1. tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ PRT do 2020 roku z dokumentami programowymi okresu 2014-2020 

 

Cele PRT do 2020 roku Krajowa 
Strategia 
Rozwoju 

Regionalnego 

Strategia 
Innowacyjno-
ǏŎƛ  ƛ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
Gospodarki 

 Strategia   
Rozwoju 

Transportu 

Strategia 
Sprawne 
tŀƵǎǘǿƻ 

Strategia 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
Energetyczne  
ƛ |rodowisko 

Strategia 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

Rozwoju Wsi,  
Rolnictwa i 
Rybactwa 

Strategia 
Rozwoju 
YŀǇƛǘŀƱǳ 

Ludzkiego 

Strategia 
Rozwoju 
YŀǇƛǘŀƱǳ 

SǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Cel operacyjny 1:   
wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
czynnika konkurencyjnej gospodarki. 

X X    X X X 

Cel operacyjny 2:  
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
gospodarki turystycznej oraz 
kompetencji kadr.  

X X  X  X X X 

Cel operacyjny 3:  
tǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ 
specjalizacji gospodarczych opartych 
na turystyce. 

X X    X  X 

Cel operacyjny 4:  
Zagospodarowanie i modernizacja 
przestrzeni dla rozwoju turystyki  
i infrastruktury rozwoju 
turystycznego przy zachowaniu 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
i zastosowaniu ekoinnowacyjnych 
technologii.    

X  X X X X   

 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Řƭŀ a{ƛ¢
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VIII.  ZASADY WDRAŧANIA 

мΦ {ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

Realizacja PRT do 2020 roku w formule programu ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

turystyki, wymaga wielokierunkowych i wielopƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳΦƛƴΦ  Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

w procesie rƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Programem ƻǇŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ instytucji krajowych, 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ i finansowania. 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ tƻȊǿƻƭƛ to na wykorzystanie w procesie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do 2020 roku ǳŘȊƛŀƱu wielu instytucji publicznych poziomu centralnego i regionalnego, 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

Ministerstwo Sportu i Turystyki (MSiT), Departament Turystyki ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŊ                         

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ PRT do roku 2020. Organizacja systemu rozwoju w PRT do 2020 roku 

ukieruƴƪƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ten proces instytucji publicznych z poziomu centralnego                         

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƧ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť a{ƛ¢ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

SRK 2020 i zintegrowanych sǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘŜȍ bťŘŊ ȊŀŘŀƴƛŀ 

z zakresu rozwoju turystyki.  
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Rys 10. {ŎƘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ PRT do 2020 roku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Řƭŀ a{ƛ¢  

 

Proces realizacji PRT do 2020 roku wymaga ponadto opracowania tƭŀƴǳ ²ŘǊƻȍŜƴƛŀ                                    

PRT do 2020 roku. System wsparcia turystyki w Programie Rozwoju Turystyki do 2020 roku ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ i mechaƴƛȊƳƽǿ 

wsparcia turystyki (ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 нлм4-нлнлύ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

tƭŀƴǳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tw¢ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 

instytǳŎƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ƛ ƴŀƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Programu. Pozwoƭƛ ǘƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

polityki rozwoju sektora turystykiΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

PRT do 2020 roku ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ  ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

harmonogramu, jako wyniku opracowania PRT do 2020 rokuΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƛ ƎƱƽǿƴŜ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ programowany 

jest rozwoj turystyki, ȊƴŀƧŘŊ swoje odbicie w systemie instytucjonalnego oraz organizacyjnego                       

i finansowego wsparcia w tƭŀƴƛŜ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tw¢ do 2020 roku. ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊǿencja wsparcia 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳȊȅǎƪŀ ǎǇƽƧƴȅΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

Programu. 

 

Strategia Rozwoju Kraju 2020 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ  
rozwojowych Strategia Europa 2020 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

Program Rozwoju Turystyki  

do 2020 roku 

Plan rozwoju 
turystyki 

rowerowej 

Plan rozwoju 
turystyki 

zdrowotnej 

Plan rozwoju 

turystyki wodnej 

Plan rozwoju 
turystyki na 
obszarach 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻ 

-wych 

 

Plan rozwoju 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
sektora 
turystyki  

 

Plan rozwoju 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

(turystyki 

biznesowej) 
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Jako dokumenty wykonawcze do PRT do 2020 roku ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ (np. turystyki biznesowej, turystyki zdrowotnej, turystyki aktywnej: rowerowej, 

wodnej, itp.). Plany te ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ na celu przygotowanie efektywnego wykorzystania ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ w danym obszarze i oƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  ¢ŀƪƛŜ ǳƧťŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿǇƱȅǿŀ 

ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ ƭŜǇƛŜƧ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ŎȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ  

Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki rƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ Centrum 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ wzmocni mechanizm ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅƳƛ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƳΦƛƴΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ, ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ rynek pracy ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƴŀǳƪť                     

i ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǎȊǘǳƪťΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ, itp. IǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť                  

w realizacji cŜƭƽǿ PRT do 2020 roku ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ a{ƛ¢ Ȋ ŀƎŜƴŘŀƳƛ 

ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ, czy podmiotami regionalnymi 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

Kluczowym Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ Polskiej 

Organizacji Turystycznej oraz ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ i lokalnych, ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ                           

w obszarze rozwoju ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ regionalne stowarzyszenia 

rozwoju turystyki ROT i LOT, a takȍŜ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅ 

regionalne agencje innowacji. tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǇƻȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ 

projektowych, ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

¢ŀƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀnia i koordynowania rozwoju ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na poziomie 

krajowym i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ pobudzanie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ, 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ 

ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƻǊŀȊ 

walorach ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƭǳō ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƎƻ ŎȊȅ 
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informacyjnegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ kompetencyjnego przez Departament Turystyki MSiT Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 

partnerami procesu rozwoju gospodarki turystycznej.  

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ PRT do 2020 roku obejmie ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ:  

a) wȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ǘǳrystyce, ukierunkowanych na nowe produkty i innowacje  

ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ, 

b) kƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, zintegrowanych z innymi dziedzinami 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ 

c) zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

нΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ 

tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǿȅƳŀƎŀ przygotowania systemowych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ PRT do 2020 roku i ram polityki turystycznej ukierunkowanej na 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ǉƻǿƛƴno do ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ gospodarczej ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ parǘƴŜǊƽǿ 

regionalnych oraz ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ  korzystnie 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻςƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ  

i w ramach regiƻƴƽǿΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ 

ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ŎŀƱƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ PRT do roku 2020 ǿ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

organizacji sektora turystyki. 

DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do 2020 roku ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛƴǎtytucji z poziomu 

krajowego i regionalnego w ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ,              

ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ                 

i inwestycji sektora turystyki. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

systemu ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ όY/½¢ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

poprzez ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ OǊƎŀƴƛȊŀŎƧť TǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛŏ 

ōťŘȊƛŜ Ǌƻƭť inicjatora klastrowego. Podobnie Regionalne Organizacje Turystyczne (ROT) oraz Lokalne 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ό[h¢ύΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƳƻƎŊ ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ                     

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ i inwestycji sektora turystyki, w tym inwestycji infrastrukturalnych turystyki w formule 

partnerstwa finansowego i organizacyjnego. Iǎǘƻǘƴȅ ǿƪƱŀŘ Ministerstwa Sportu i Turystyki, 

Departamentu Turystyki w proces wspierania i pozyskiwania finansowaƴƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 



  

 

41 
 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).  

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do 2020r. ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ tƻƭǎƪŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ όth¢ύΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇƻȊŀ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ turystyki polskiej, popularyzacji czy rozwoju 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ƳƻȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

Nowym elemŜƴǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ th¢, 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ .Ҍw Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ PRT do 2020 roku ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘracja 

ǊȊŊŘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

 ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych na lata 2014-2020,  

 wsparcia przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ oraz innowacyjnych rozwƛŊȊŀƵ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎh                 

ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

 ǿŘǊŀȍŀnia ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƛ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘŀǘǳǘƻǿƻ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

w obszarze B+R + I na rzecz turystyki, 

 rozwoju ǎȅǎǘŜƳƽǿ cyfrowych ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L/¢Σ Ƨŀƪƻ Ƴƻȍƭƛǿych Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ŝ-ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅ 

wykorzystaniu nowoczesnych technologii, 

 ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa  naturalnego na rzecz rozwoju 

turystyki, ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊzyrodniczych i krajobrazowych oraz rozwoju 

infrastruktury proekologicznej, 

 ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

o walory naturalne, 

 ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ Řƭŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ  

ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ, 

 ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅki oraz upowszechniaƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ edukacyjnych,  

w tym edukacji dla turystyki,  

 ŘȊƛŀƱŀƵ na rzecz rozwoju kadr czy wspierania przygotowania wykwalifikowanych kadr dla 

turystyki ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽb, grup czy 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i pozŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 
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Rys 11Φ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŀ na rzecz realizacji PRT do 2020 roku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Ministerstwo Gospodarki 
  
  - ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ turystyki  

 
- ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ sektora turystyki  
w PRP 

 
-- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

 

 

Ministerstwo Edukacji 

Narodowej 

-ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  
ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  

 
-ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

edukacyjnych,  
w tym edukacji dla turystyki 

 

 

Ministerstwo Pracy i Polityki 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

-ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i zatrudnienia  

 

Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego 

-ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŜ 
wsparciem dziedzictwa kultury  
ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
zabytkowych dla turystyki 

 
Ministerstwo Sportu i Turystyki 

 
 

 
Ministerstwo Rolnictwa 

i Rozwoju Wsi  
 

-  aktywƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ǇƻŘ ƪŊtem rozwoju turystyki 

 

 

Ministerstwo Cyfryzacji  

i Administracji 

- wƱŊŎȊŜƴƛŜ do rozwoju turystycznego  

ICT, e-ǳǎƱǳƎΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 

informatyczne, technologiczne, 

infrastruktura informacyjna dla 

rozwoju turystyki 

 

- Ministerstwo Infrastruktury  
i Rozwoju 

 
- ǳƧťŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ 

elementu polityki rozwoju 
regionalnego, 

 
-ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

turystycznego rozwoju kraju  
w polityce transportowej, polityce 

miejskiej 
 

 

Ministerstwo Spraw 

Zagranicznych 

-promocja marki Polska 

- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ promocyjnych w 

obszarze turystyki  

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

- wsparcie rozwoju turystyki 
przy zachowaniu ochrony 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ 
krajobrazowych. 

 

Ministerstwo Nauki  
ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

 
- zapewnienie systemowych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
 w obszarze B+R na rzecz turystyki.  

 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ        
uznawania kwalifikacji 

Ministerstwo Zdrowia 

 - wykorzystanie ƻōǎȊŀǊƽǿ 

uzdrowiskowych dla rozwoju 
turystyki zdrowotnej (spa, wellness, 
medyczna itp. 
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Ministerstwo Sportǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na rzecz rozwoju turystyki  

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ministerstwami, co zapewni wzmocnienie wsparcia 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ŘȋǿƛƎƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. System wsparcia rozwoju turystyki ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ i funkcje ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴia), 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ system polityki turystycznej.  

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ PRT do 2020 roku wymaga ponadto ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ MSiT na polu relacji z instytucjami 

europejskimi w celu tworzenia i realizacji eurƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ z partnerami 

regionalnymi.  

wŜƭŀŎƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 нлмп-2020 oraz w zakresie budowy ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowania turystyki.  

wŜƭŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊ z kolei ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ oraz 

organizacjami regionalnymi. YƭŀǎǘǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

turystyki ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅm realizowana Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳ, w ramach 

finansowania turystyki Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ wegionalnych PǊƻƎǊŀƳƽǿ Operacyjnych (RPO) przy 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

w ramach ƴǇΦ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ takiej koncentracji tematycznej ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧi sektora 

turystyki.  

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

 ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όa|t) w ramach RPO, 

 budowy marki turystycznej kraju na bazie regionalnych atrakcji turystycznych, 

 wzmocnienia ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ wizerunku kraju oraz danego 

regionu, 

 ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

 ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎznego, 

 ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

 ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

 rewitalizacji miast ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 
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 ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  

NiezbťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ a{ƛ¢ Ȋ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ w rozwoju gospodarczym 

ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ finansowania 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ regionalnych ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowania takich 

inicjatyw jak JEREMIE czy JESSICA, ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜΦ 

Kolejnym ǇƻƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ jednostek krajowych i regionalnych na rzecz rozwoju 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ pƭŀƴƽǿ rozwoju dla 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, np. rozbudowy specyficznej infrastruktury, ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

turystyczneƳǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΥ ǿƻŘƴŜƧΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇƛŜǎȊŜƧ ŎȊȅ ƴǇΦ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

uzdrowiskowej, ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊmule partnerstw organizacyjno-finansowych, partnerstw publiczno                    

-prywatnych czy publiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
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wȅǎΦ мнΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do 2020 roku 

 

 

MINISTERSTWO 

INFRASTRUKTURY I ROZWOJU 

  

MINISTERSTWO SPORTU 

 I TURYSTYKI (MSiT) 

MINISTERSTWO GOSPODARKI 

Strategia Innowacji 
 ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

 
Program Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

 

Obserwatorium 

Turystyki  

POT 

Krajowe Centrum 

½ŀǊȊŊdzania 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ  

MSiT 

PRT do 2020 roku 

Cele operacyjne i zadania rozwoju turystyki  

Departament Turystyki  MSiT 

 

Klastering Turystyki  
 

POT 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ tw¢ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ 

 

 

Centrum PPP Turystyki 
 

MSiT 
 
 

 

Krajowe Programy 
Operacyjne UE  

2014-2020 
 

 Regionalne Programy 
Operacyjne  
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Proces organizacji ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ PRT do 2020 roku ƻǇŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ 

zintegrowanego systemu wsparcia turystyki przy zapewnieniu koordynacji procesu rozwoju turystyki 

przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki, w formule realizacji funkcji Krajowego 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊΦ ²ŀȍƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǇƻǿƛƴƴȅΥ 

 mechanizm wielopoziomowego partnerstwa ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǎȊŎȊŜōƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ,  

 ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ς ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪť jako 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 koncentracja wsparcia na celach rozwoju turystyki i zintegrowania Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

rozwojowych turystȅƪƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

 ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ w celu powstawania nowych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

 ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ inwestycji sektora turystyki i infrastruktury 

turystycznej w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.  

¢ŀƪ ȊŀƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎȅstem rozwoju turystyki ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛe wsparcia ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

turystyki do krajƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ strategii oraz przygotowanie Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ich 

wzmocnienia do 2020 roku. 

3. System monitorowania i ewaluacji 

Monitorowanie 

/ŜƭŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ PRT  

do 2020 roku. Monitoring i ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ȊōƛŜǊŀƴƛŜΣ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ  

ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎǘťǇ ƛ ǊƻȊǿƽƧ systemu wsparcia turystyki, ŀ ǘŀƪȍŜ efekty 

interwencji publicznej w ramach PRT. 

System monitorowania PRT do 2020 roku ƻǇŀǊǘȅ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ monitorowaniu ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ Programu ƛ ǿǇƱȅǿǳ PRT ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǝospodarki turystycznej w kraju. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƻȍŜ 

ƻōƧŊŏ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎƻǿŊ ƻŎŜƴť ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ Przedmiotem oceny w ramach PRT 

ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ System monitorowania 
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ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ PRT do 2020 roku zostanie zbudowany w oparciu  

ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ D¦{ ƛ EUROSTATΦ YŀȍŘŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ operacyjnemu PRT przyporzŊŘƪƻǿŀƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ Řƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ PRT do 2020 roku ōťŘŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť wizji oraz ŜŦŜƪǘȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ zakresie wsparcia rozwoju 

turystyki. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Rys.13. Ramy monitoringu i ewaluacji PRT do 2020 roku 

 

 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ opracowanie BDKM Grupa Doradcza Sp. z o.o. na podstawie wytycznych Ministerstwa 

Infrastruktury i Rozwoju, 2013 dla MSiT 

 

Monitoring PRT do 2020 roku realizowany ōťŘȊƛŜ poprzez systematyczne zbieranie danych 

ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ PRTΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ƴŀƭŜȍŜŏ ǇƻǿƛƴƴȅΥ 

 analizȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ,  

 cykliczne raportyΣ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎji ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ PRT, ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΣ 

 plany ȊƳƛŀƴ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ PRT do 2020 roku ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

rozwoju turystyki. 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜ όǇƻƳƛŀǊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύ ōťŘŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜΥ  
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 ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ PRT do 2020 roku w odniesieniu do ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ς badanie 

ōťŘȊƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ όōŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

cŜƭƽǿύΣ 

 analiz cyklicznych: w przypadku ŎŜƭƽǿ  PRT ς ȊŀǿǎȊŜ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ rocznego planu 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ a{ƛ¢ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ PRT, ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŜƭƽǿ operacyjnych  

ǿ ŎȅƪƭŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ŘŀƴȅŎƘ ze statystyƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť PRT do 2020 roku.  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ PRT ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇ  

do danych i informacji statystycznychΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ D¦{ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

administracji publicznej. 

Tabela 2Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻƎƽƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ PRT do 2020 roku  

 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ όƻƎƽƭƴȅύ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ /ŜŎƘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
 

¾ǊƽŘƱŀ ǇƻƳƛŀǊǳ 

Cel operacyjny 1:   
wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ  
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
czynnika konkurencyjnej 
gospodarki. 

Liczba nowych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych 
 
[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
turystycznych 
 
Liczba krajowych 
ǇƻŘǊƽȍȅ tƻƭŀƪƽǿ 
 
[ƛŎȊōŀ ǿŘǊƻȍŜƵ 
innowacyjnych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora turystyki  
 
[ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
zagranicznych 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ tƻƭǎƪť  
 
²ƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ                    
w Polsce  
 
²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
sektora turystycznego/ 
wydatki w gospodarce 
turystycznej/ 

Wzrost liczby nowych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
turystycznych  
(w sekcji I ς 
zakwaterowanie  
i gastronomia  
 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ tƻƭŀƪƽǿ 
w ruchu turystycznym 
(w %) 
 
 

Dane sprawozdawcze 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
sektora turystyki  
ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
wsparcia w zakresie 
dofinansowania 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
UE oraz krajowych. 
 
Dane GƱƽǿƴŜƎƻ 
UǊȊťŘǳ 
Statystycznego(GUS) 
 

Cel operacyjny 2:  
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  
w sektorze gospodarki 
turystycznej, kompetencji kadr  

[ƛŎȊōŀ  ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
turystycznych  
 
Liczba miejsc pracy  
w sektorze turystyki 

 
Liczba 
certyfikowanych 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystyki 

Dane sprawozdawcze 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
sektora turystyki  
ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
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ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
turystycznej. 

 
[ƛŎȊōŀ a|t  ƳŀƧŊŎȅŎƘ  
PKD z zakresu turystyki  
ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
sektorem turystyƪƛ ǳǎƱǳƎ  

 
tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
sektora turystyki  
 
hŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ 
turystycznych 

wsparcia w zakresie 
dofinansowania 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
UE oraz krajowych. 
 
5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ 
 

Cel operacyjny 3:  
tǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ 
specjalizacji gospodarczych 
opartych na turystyce. 

Liczba inteligentnych 
specjalizacji opartych na 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƭǳō 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  
w regionach 
 
 
Liczba nowych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
turystycznych  

¦ŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
turystycznej w PKB 

Dane z ewaluacji 
Regionalnych 
tǊƻƎǊŀƳƽǿ 
Operacyjnych (RPO ) i 
Regionalnych 
Strategii Innowacji 
(RSI) 
 
 
Dane sprawozdawcze 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
sektora turystyki  
ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
wsparcia w zakresie 
dofinansowania 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
UE oraz krajowych. 
 
Dane GUS 
 
 

Cel operacyjny 4: 
Zagospodarowanie  
i modernizacja przestrzeni  
dla rozwoju turystyki   
i infrastruktury rozwoju 
turystycznego przy zachowaniu 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
ekoinnowacyjnych technologii.    
 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ Řƭŀ 
turystyki 
 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
rewitalizacyjnych  
 
[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 
turystycznych 
 
 

 
5ƱǳƎƻǏŏ ǎȊƭŀƪƽǿ 
turystycznych (w km) 

Dane sprawozdawcze 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
sektora turystyki  
ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
wsparcia w zakresie 
dofinansowania 
rozwoju z progrŀƳƽǿ 
UE oraz krajowych. 
 
Dane GUS 
 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ opracowanie BDKM Grupa Doradcza Sp. z o.o. dla MSiT  

 

Ewaluacja  

hƎƽƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ na rzecz 

rozwoju turystykiΦ /Ŝƭ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅ ƻǎƛŊƎŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳΥ  

 ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ PRT do 2020 roku,  

 zidentyfikowania pozytywnych i negŀǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

wsparcia rozwoju turystyki,  
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 ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ƻŎŜƴť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  PRT,  

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴƛŜȊōťŘnych do ewentualnej modyfikacji/aktualizacji PRT do 2020 

roku.  

W procesie tworzenia i realizacji PRT do 2020 roku ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜǘŀǇȅ ewaluacji: 

 

Rys.14. Ewaluacja PRT do 2020 roku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ opracowanie BDKM Grupa Doradcza Sp. z o.o. na podstawie Concepts and Ideas ς Monitoring 
and Evaluation in the Practice of European Cohesion Policy 2014+ - ERDF+ CF  dla MSiT 

 

W ramach proceǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ:   

 ewaluacje strategiczne - genŜǊŀƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ PRT do 2020 roku,  

 ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ PRT do 2020 roku: 

ōťŘŊ ǘƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament 

¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ όƧŀƪƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƭǳō ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύΦ  

Proces ewaluacji PRT ƻǇŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿΥ 

 oŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

turystyki, 

 oceny funkcjonowania wprowadzonych Ƨǳȍ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƻŎŜƴŀ ŜȄ-post), 

 ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŘȊƛŀƭŜ α¢ǳǊȅǎǘȅƪŀέ. 

² ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ Ŝǿŀƭǳacyjnym PRT do 2020 roku ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

zarzŊdzania rozwojem turystyki. Dokument ma charakter otwarty, co oznacza uwȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘƻƪǳ 

ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎej ǎƛť sytuacji ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej. 

 

Etap wykonania 
PRT do 2020 roku 

Etap 
realizacji PRT do 2020r. 

Etap opracowania  

PRT do 2020 roku 

Ewaluacja 
ex-ante 
strategiczna 

PRT do 

2020 

roku  

Ewaluacja 
ex-post 
strategiczna 

 

Ewaluacja 

ōƛŜȍŊŎŀ 

/roczna 

Projekt 

PRT do 

2020r. 
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IX.  RAMY WDRAŧANIA  

1. Organizacja wsparcia rozwoju turystyki  

PRT do 2020 roku ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ Program ma charakter 

otwarty na dialog z partnerami z sektora turystyki, ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ, w tym z sektorem 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ systematyczne wprowadzanie do dokumentu 

ȊƳƛŀƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ oraz aktualizŀŎƧť Programu w ramach procesu 

monitoringuΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ƧŜƎƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ sektora 

turystyki. 

² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do 2020 roku ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ identyfikowanie barier we 

wszystkich obszarach, ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ.   

Warunkiem efektywnego ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ PRT jest wzmocnienie systemu wsparcia instytucjonalnego na 

poziomie jednostek krajowych i regionalnych oraz stworzenie kompleksowego mechanizmu 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƵ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊamu 

realizacji Programu ȊŀǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ tƭŀƴ ²ŘǊƻȍŜƴƛŀ PRT do roku 2020.  Z uwagi na horyzontalny 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ȊŀanƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

gospodarki turystycznej, kluczowym czynnikiem w tym procesie jest ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ministerstwa Sportu 

i Turystyki, 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊwoju 

turystycznego. 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ instytucjonalnego 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do 2020 roku ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwem Gospodarki, Ministerstwem 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwem Kultury  

ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, Ministerstwem Zdrowia oraz 

partnerami sektora turystycznego i JST. ²ǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱpraŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

rzecz rozwoƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ŀƎŜƴŘŀƳƛ  

i podmiotami publicznymi, tj. POT, ROT, PARP, NCBR, czȅ bCh|ƛD² ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ  
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 ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊŎȊŜōƭŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

gospodarki turystycznej. 

2. Krajowe Centrum ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ (KCZT) 

YǊŀƧƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅki (KCZT) ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧť Ministerstwa Sportu                        

i Turystyki, Departamentu Turystyki ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ. PǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť to do wzrostu ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ, a tym samym do 

podniesieƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ i rozwoju gospodarczego. DƱƽǿƴȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ 

/ŜƴǘǊǳƳ ōťŘŊΥ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

 wsparcie rozwoju ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ turystycznych,  

 ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ kadr 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

tŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki Ǌƻƭƛ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

оΦ/ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ 

Wzmocnienie krajowego systemu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ w turystyce powiƴƴƻ ōȅŏ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

rozwoju certyfikacji ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ sektora turystykiΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ wytycznym UE. 

tǊƻŎŜǎŜƳ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ ǳǎƱǳƎ ƴŀ wȅƴƪǳ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ όǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ 

sportowe i parki rozrywki. Proponowane w PRT do 2020 roku ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ zintegrowanie 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǊǘ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƭŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ  ǳǎƱǳƎ ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƴƻǊƳ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

sektora turystyki ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƎ wskazanej 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ¦9 ǇƻŘǎǘŀǿŊ dla konkurencyjnƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ oparta na 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Struktura tego procesu ƻōƧŊŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΥ 

 markowycƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  
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 pǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

Planowany system powinien ƻōƧŊŏ  ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΥ 

- Normalizacjť,  ǘƧΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǊƳ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 

UE, zawartymi w dokumentach UE (m.in. strategia Europa 2020). Normalizacja pozwoli na 

ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ zawartych w Dyrektywach oraz innych 

regulacjach prawnȅŎƘ ¦9 ƻōǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜΥ produkt - ǳǎƱǳƎŀ 

όŎȊȅƴƴƻǏŏύΣ  ǇǊƻŎŜǎΣ  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƭǳō ƪƭŀǎǘŜǊ                      ςcertyfikacja  z poziomu krajowego lub 

regionalnego. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ /{w όǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorstw)                 

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƻǳǊ-ƻǇŜǊŀǘƻǊŀŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘ.  

- tǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ǎƪŀǘŀƭƻƎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǊƳ L{h Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƴǇΦ ISO 9001  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀcƧƛ ǿ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ 

poziomach ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ, np. w systemie 

ǳǎƱǳƎ na bazie ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ όƘƻǘŜƭ ς linie lotnicze ς biuro 

ǇƻŘǊƽȍȅύΦ 

1. Przewodnik ȊŀǎŀŘ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ PPP w projektach turystycznych, w tym 

zgodnie Ȋ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀƳƛ ¦9 ǎȅǎǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ tttΦ 

Opracowanie ram systemu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ όva ς Quality Management)                       

w turystyce   ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦΥ 

 (a)     system ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ w zakresie ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ 

norm ISO  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 (b) wŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜƴ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

(punkt oceny  klienta, orientacja na klienta). 

                       (c)  systemu kategoryzacji miejsc noclegowych. 

2. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ YƻŘŜƪǎǳ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŊΦ 
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Zbudowanie zintegrowanego systemu certyfikacji w zakresie ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ sektora turystyki wzmocni 

procesy rozwoju ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿť ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǳǎƱǳƎ w 

ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ i monitoring 

Ministerstwa Sportu i Turystyki ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ  όƴǇΦ ǿ Ǌŀmach 

sieci klastǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ, w tym prawidƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ).  

Zintegrowany program ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ turystyce ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ dla rozwoju 

turystyki: 

1. PƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ turystyki. 

2. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎŊ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

3. hōƴƛȍŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜƪƭŀƳŀŎƧƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ Ȋŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ǎȊƪƽŘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŎƘƻǊƽō ȊŀǿƻŘƻǿȅŎh, 

4. Zmniejszenie liczby procedur operacyjnych, instrukŎƧƛ ƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅ. 

4. Krajowe Centrum Partnerstwa Publiczno ς Prywatnego Turystyki  

Odpowiednie zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ inwestycjami i projektami w sektorze turystyki, w tym inwestycjami 

infrastrukturalnymi w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)Σ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ŦƛƭŀǊ systemu 

wsparcia rozwoju turystyki. Centrum PPP ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ podmiotom sektora turystyki wsparcia 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ organizacyjnych dla projektowania,               

ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ turystycznych.  

Centrum PPP dla ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ Ǌƻƭť przy realizacji 

inwestycji infrastrukturalnych przy udziale ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ publicznych i prywatnych. Centrum zapewni 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ 

Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ttt w sektorze turystyki. tǊȊȅƎƻǘǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ƻƪǊŜǏƭƛ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

hŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

informacyjne ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿa publiczno                          

-prywatnego w sektorze turystyki.  Centrum PPP ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  /ŜƴǘǊǳƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƧť modelu PPP w turystyce ǿǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ōǳŘƻǿȅ tttΣ 
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np. Instytutem Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.  Centrum PPP dla sektora turystyki jest 

ƴƛŜȊōťŘnym elementem systemu wsparcia rozwoju turystyki, ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Europa 2020, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Φ  

5. Obserwatorium Turystyki  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ PRT do roku 2020 Obserwatorium Turystyki. 

Obserwatorium Turystyki ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ŦǳƴƪŎƧť B+R ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

turystyki. hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΦ 

YƻƳƽǊƪŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎǘŀƭŜ ǘǊŜƴŘƻƳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

DƱƽǿƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀch tej ŦǳƴƪŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƳǳǎȊŊ 

ǎǘŀƱŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

platformy informatycznej Řƭŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻǎƽōΦ YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊystycznych ofertowanych w ramaŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀ 

turystykiΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ŘŀƴŜ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ōŀȊť ƛ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘǘƻ 

analizami popytowyƳƛ ƛ ǇƻŘŀȍƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

zapotrzebowania na konkrŜǘƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧŊ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǎƛƭƴȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎŦŜǊȅ B+R. 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych, 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

turystyczne. Ponadto, ȊǿƛťƪǎȊȅ ǘƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅYƛ oraz instytucji rozwoju 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƴŀǳƪƻǿŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

6. Rola organizacji turystycznych 

W ramach ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ tolska 

Organizacja Turystyczna (POT), a ǘŀƪȍŜ Regionalne Organizacje Turystyczne (ROT) i Lokalne 

Organizacje Turystyczne (LOT). W ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ rozwojem turystyki POT ƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ƳƻȍŜ 

ǿŘǊŀȍanie noǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ klasteringu w turystyce. 
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Ponadto, ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ POT ukierunkowanŜ ōťŘŊ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ proƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ na 

umacnianie wizerunku i marki turystycznej kraju. 

RozǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ POT i ROT oraz LOT stanowiŏ ōťŘȊƛŜ istotny element w procesie 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ poprzez zapewnienie sǇƽƧƴƻǏŎƛ 

systemu rozwoju organizacji turystycznych.   

W ramach PRT do 2020 roku ȊŀƱƻȍƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴia 

rozwoju turystyki m.in. na bazie ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

turystycznych z otoczeniem gospodarczym. tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ th¢ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

krajowym, jak i ROT na poziomie regionalnym.   

wh¢ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ wth  

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ polityki miejskiej, 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

wƻƭŊ wh¢ ƛ [h¢ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŎŜƭǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

W tym aspekcie PRT do 2020 roku ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƭŀ szerszeƎƻ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ w proces rozwoju turystyki na poziomie regionalnym ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ                 

ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ                 

Wsparcie ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱƻ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ Ƴarki i ǳǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

atrakcjach i zasobach.  

Poza wsparciem w ramach RPO ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ, Regionalne i Lokalne Organizacje 

Turystyczne ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

zwrotnych, funduszy regionalnych i sieci innowacji Řƭŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ                

ROT czy LOT. 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿť tworzenia ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 

zasoby i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze czy 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇarte na turystyce. Dodatkowo, na obszarach wiejskich 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƴƻǿŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ  

ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƎǊǳǇ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿy i regionalny poziom promocji turystyki ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

Regionalnych i Lokalnych Organizacji Turystycznych, Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
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procesami tworzenia i ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ                                                      

w danym regionie. 

wh¢ ƛ [h¢ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻƎŊ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ tworzonych w celu zapewnienia 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ zdolnych ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ                        

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

turystycznej.  

wh¢ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛe ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ, ƴǇΦ ǇŜƱƴƛŊŎ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ poprzez ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ np. poprzez regionalne fundusze celowe. Taki 

model wsparcia rozwoju turystyki ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ wh¢ ƛ [h¢ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ 

doskonalenia regionalnych kadr dla potrzeb ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ turystyki.  

ROT i LOT ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƱŊŎȊƻƴŜ  

w proces rozwoju organizowania i zarzŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ czy markami turystycznymi. 

tƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱȅ swojej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ procesem 

wsparcia klastǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ regionalnymi                           

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ōǳŘƻǿŀƴȅƳƛ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ 

obszaru turystyki nowyŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎi, 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ rozwojowy danego regionu.  

ROT oraz LOTΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ  

ƛ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇŀǊŎia kooperacji w sektorze turystyki,               

ƴǇΦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ w ramach ROT i LOT ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ oraz 

powstawanie regionalnych sieci turystycznych.  

7. Klastering turystyki 

{ŜƪǘƻǊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀŏ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏ ƱŀƵŎǳŎƘȅ o charakterze 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎzarze turystyki. 

wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƛ wsparcia kooperacji ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ przyczyniŏ 

ƳƻȍŜ ǎƛť do: 

 ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, 

 wprowadzania istotnych zmian organizacyjnych w przedsiťbiorstwach turystyki skupionych 

ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 
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 ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ, 

 rozwoju ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ponadregionalnej i krajowej, 

 podnoszenia ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

 ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ rynku 

turystycznym, 

 ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ zagranicznych Řƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ polskich ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ turystycznych             

poprzez ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ. 

Rys. 15. hōǎȊŀǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  
 

 
 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ YƭŀǎǘŜǊƛƴƎ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 
Warszawa 2012 dla MSiT 

 

²ǏǊƽŘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

 rƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊystycznej i gwarancja ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ, 

 rƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ .Ҍw ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ w celu przygotowania innowacyjnych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ,  

 rƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, 

 wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ, ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȋǊƽŘŜƱ finansowania czy ram polityki 

klastrowej.  

wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ .Ҍw 
.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ōǊŀƴȍy 

turystycznej i analizy, 
 nowe produkty i ǳǎƱǳƎƛ 

wƻȊǿƽƧ ƛnfrastruktury turystycznej 

wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
 ƛ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ, 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ 

specjalistyczne  

Podmiot 
½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 

Klastrem 
np. ROT lub LOT 
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wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ                

w formie ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛƴnƻ ōȅŏ 

przygotoǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅκoperator klastra 

koordynuje zasoby i rozwija na bazie strategii klastra relacje z podmiotami i instytucjami 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ realizowanie 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ, ƴǇΦ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǊƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ tworzenie ǎƛƭƴȅŎƘ ƳŀǊƪƻǿƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ YƭŀǎǘǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť do budowy przewagi konkurencyjnej 

gospodarki turystycznej. 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀ ŘǿƽŎƘ zasadniczych 

poziomach: regionalnym i krajowym: 

1. Poziom regionalny oznacza ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ regionalnych ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊzenie 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŎȊȅ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ Klastering regionalny obejmuje m.in.:  

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

praktyk i syǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ  

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ dofinansowania dla firm klastrowych (np. lokalne 

fundusze klastrowe).  

 powstawanie ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ danego 

regionu.   

2. Poziom krajowy oznacza inicjowanie przez POT systemu wsparcia instytucjonalnego 

klasteringu. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ,  

a docelowo powstanie systemu klastrowego w turystyce. Na poziomie krajowym ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

zagwarantowania ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ oraz ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ramach 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych, zgodnie z zasadami Polityki klastrowej do roku 2020, ǇǊȊȅƧťǘŜƧ 

ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όt!wtύΦ  W ramach ōǳŘƻǿȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

kooperacyjnych rozwijane ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όǊƻȊǿƽƧ Ŧǳƴkcji B+R w turystyce, np. na bazie 

planowanego w ramach PRT do 2020 roku Obserwatorium Turystyki, ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

nowoczesnego zaplecza badawczego dla potrzeb rozwoju sektora turystyki.  
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Rys. 16. wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ turystyki 

 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻ  na podstawie The Evolution and Structure of Industrial 
Clusters in Japan, World Bank Institute, The Cluster Initiative Greenbook, 2009 dla MSiT 

 

Zgodnie z zasadami Strategii Europa 2020Σ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ 

powstawaŏ ƳƻƎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǎǿƽƧ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳƻƎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǘŀƪȍŜ  

z poziomu krajowego. CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020, jako wsǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘȊǿΦ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YǊŀƧƻǿȅŎƘ όYYYύ  

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ Řostťpnych ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

sektora turystyki do roku 2020 przedstawia ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ schemat: 

Klastry 
endogeniczne 
(skupiskowe) 

 atrakcja lokalna 

 sektor turystyki 

Klastry produktowe 

 

  zintegrowana                                     
i kompleksowa skala 
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  Ȋŀǎƻōȅ ǿǎǇƽƭƴŜ 

  infrastruktura klastra 
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  ƱŀƵŎǳŎƘȅ   

  ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
klastrowych  

 ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

  marka turytyczna  

  ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎΣ 
ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
poprzez Platformy 
Klastrowe 
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Rys.17. Organizacja i ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƎƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ do 2020 roku 
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 Polska Organizacja Turystyczna jako Krajowy Inicjator Klasteringu Turystycznego 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ Ǉodmiotu ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŜƎƻ klastering w turystyce na poziomie 

krajowym w ramach PRT do 2020 roku Polskiej Organizacji Turystycznej.  

Organizacja procesu klasteringu w turystyce ƻōŜƧƳƻǿŀŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

systemowe:  

1. Opracowanie wŀƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ƛ ōǳŘƻǿȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ do 2020 roku.  

2. ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ  

Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ instytucjonalnego za ǇƻǏrednictwem POT, jako Inicjatora Klasteringu 

Turystycznego. 

3. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ǘǳǊȅǎǘycznego przez POT, jako Inicjatora Klasteringu 

Turystycznego. 

 

Rys. 18. Polska Organizacja Turystyczna jako Krajowy Inicjator Klasteringu Turystycznego 
        
     

 

 
 
 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Řƭŀ a{ƛ¢ 
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Podmiot LƴƛŎƧǳƧŊŎȅ  
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ǿƻƪƽƱ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ 
ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
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DziŀƱŀƭƴƻǏŏ th¢ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ LƴƛŎƧŀǘƻǊŀ Klasteringu ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ƴŀΥ  

 wypracowaniu modelu zaǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ 

 realizacji polityki klastrowej w turystyce, w tym:  

- inicjowaniu ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

- ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

- uruchomianiu ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ tƭŀǘŦƻǊƳŀ YƭŀǎǘǊƽǿΣ 

- wspieraniu powstawania ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿȅ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ 

ǿƻƪƽƱ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ turystycznych. 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ w ramach PRT do 2020 roku systemu klastrowego 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

 ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ zintegrowanego modelu rozwoju ǳǎƱǳƎΣ  

 ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ dla wdraȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎΣ 

 powstawaniu atrakcyjnej oferty turystycznej. 

X.  FINANSOWANIE I INSTRUMENTY FINANSOWE REALIZACJI  

мΦ DƱƽǿƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ turystyki 

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ PRT do 2020 roku kluczowe 

znacznie ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ i funduszy strukturalnych UE  

na lata 2014-2020. 

PRT do 2020 roku Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Řǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

1. ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Programu ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ, przeznaczone na 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

2. ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ perspektywy finansowej                  

UE 2014-2020 

Ad.1.  

 ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ PRT do 2020 roku ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ustawŊ ōǳŘȍŜǘƻǿŊ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛ ǿƱŀǏciwemu ds. turystyki w CzťǏŎƛ 40 budȍetu paƵǎǘǿŀ α¢ǳǊȅǎǘȅƪŀέΣ  
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 w ramach finansowania krajowego realizowanŜ ōťŘŊ ȊŀŘŀƴƛŀ a{ƛ¢ oraz innych ministerstw 

ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜj, jak np.: 

-  ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wszystkich szczebli, 

-  podmioty gospodarcze i ich organizacje, 

-  jednostki nauki i B+R +I oraz instytucje otoczenia biznesu, 

-  regionalne i lokalne organizacje turystyczne, 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ, 

-  fǳƴŘŀŎƧŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ. 

Ad. 2.  

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 w ramach wieloletnich ram 

finansowych UE na lata 2014-2020 to Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ hōǎȊŀǊƽǿ 

²ƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych.  

W latach 2014-нлнл ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǎƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych finansowanych z EFRR, EFS, FS, EFRROW, EFRM oraz programy EuropeƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ {ŊǎƛŜŘȊǘǿŀΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǏΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ                 

w obecnym okresie programowania, ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊowanych 16 Regionalnych PǊƻƎǊŀƳƽw 

Operacyjnych. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 11. celƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ 

5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ Ǌŀmach 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦΥ 

 ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|tΣ 

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ  

 wǎǇŀǊŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ turystycznych, 

 wykorȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ 

 remont i modernizacja obiŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

 agroturystyka,  

 aŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

bŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ przedstawiono proponowany model finansowania turystyki w ramach PRT do 

2020 roku.                       
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Rys. 19. Finansowanie turystyki PRT do 2020 roku  
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{ȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ PRT do 2020 roku ǘǿƻǊȊȅ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ 

mechanizm finansowania turystyki z udziaƱŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ нлмп-нлнл όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

zwrotnych). hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ PRT do 2020 roku modeƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ²9 нлмп-нлнлΣ ŀ ǘŀƪȍŜ z ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪŎƧŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  

System finansowania PRT do 2020 roku ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛΥ  

 ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ, 

 ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ¦9 ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ                              

z Europejskiego Funduszu SǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ), 

 ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ¦9 ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ krajowych tǊƻƎǊŀƳƽǿ hperacyjnych 2014-2020                                  

(m.in.: PO Inteligentny RƻȊǿƽƧΣ th LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ, PO Wiedza Edukacja RƻȊǿƽƧ, 

PO Polska Cyfrowa, PO Polska Wschodnia), 

 ǏǊƻŘƪƛ ǿ Ǌŀmach Programu Rozwoju ObszaǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ нлмп-2020, 

 ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ {ŊǎƛŜŘȊǘǿŀΣ 

 ǏǊƻŘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ PRT do 2020 roku, ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ Ǉrzede wszystkim 

ǏǊƻŘƪƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀsny  

Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣ 

 ǏǊƻŘƪƛ jednostek krajowych, np. Polskiej Organizacji Turystycznej, Narodowego Funduszu 

hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ, 

 ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ wh¢Σ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ 

 ƪǊŀƧƻǿŜ όŎŜƴǘǊŀƭƴŜύ ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘu ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 

agencji/ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ na 

zadania statutowe w obszarze rozwoju turystyki, w tym: ǏǊƻŘƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ŀƎŜƴŘ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ (np. PARP, NCBR, POT). 

 ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƴǇΦ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŀƳƻǿȅŎƘ ¦9 όƴǇΦ IƻǊȅȊƻƴǘ нлнлύ, ǏǊƻŘƪƛ ȊǿǊƻǘne w ramach 

inicjatyw UE JEREMIE, JESSICA, czy inicjatyw subregionalnych UE, np. JOSEFINE, 

 ǏǊƻŘƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ς dedykowanych rozwojowi podmƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 

turystycznego, np. Fundusz Rozwoju Turystyki. 
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Ponadto, na rzecz realizacji Programu ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ w system 

finansowania turystyki jednostki administracji publicznej: centralnej, regionalnej oraz lokalnej.  

PƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ, ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

¦9 ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ŀƎŜƴŘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ PRT, np. B+R                   

w wyniku wsparcia NCBR, ŎȊȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9WT na programy turystyŎȊƴŜ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ 

czy transƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ i inicjatyw UE 2014-2020 

pozwoli na wsparcie rozwoƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

finansowania (publicznych i pǊȅǿŀǘƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ (zwrotne i 

dotacyjne), ŀ ǘŀƪȍŜ na finansowaniŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Venture Capital (VC), Private 

Equity ŎȊȅ {ƛŜŎƛ !ƴƛƻƱƽǿ .ƛȊƴŜǎǳ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ς BAN) ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ  

Realizacjť finansowania turystyki w ramach PRT do 2020 roku podzielono generalnie na dwa rodzaje 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΥ  

 dotacje bezzwrotne adresowane do jednostek administracji publicznej, organizacji turystyki, 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴƻƴ-profit,                  

ƴǇΦ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ W{¢ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ .ťŘŊ ǘƻ 

ƎƱƽǿƴƛŜ granty i dotacje oraz subwencjeΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƛ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǉublicznych ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōťŘŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ όǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀύΣ 

 instrumenty zǿǊƻǘƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ sektora turystyki. 

.ťŘŊ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǇƻǊťŎȊenia i dokapitalizowanie                       

(np. w ŦƻǊƳƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŎȊȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ                                  

w inwestycjach sektora turystycznego ze ǏǊƻŘƪƽǿ ±/Σ ǎƛŜŎƛ !ƴƛƻƱƽǿ Biznesu (ang. Business 

Angels Network - BAN).  

Zaproponowany w PRT do 2020 roku ǇƻŘȊƛŀƱ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛƻƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Europa 2020 i ƧŜǎǘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

Przedstawiony w Tabeli 3. ƻƎƽƭƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ŦƻǊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ PRT do 2020 roku odpowiada kolejnym 

ŦŀȊƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ   
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Tabela 3.    tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ turystyki 2014-2020 

 
th5½L!_ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²!bL!  

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  
Opracowanie nowego 

produktu turystycznego 
ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
½ŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ w ramach 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ  
ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 

turystyki 

GRANTY I DOTACJE BEZZWROTNE/FINANSOWANIE MIESZANE DOTACJE INSTRUMENTY 
ZWROTNE  
L Y!tL¢!_h²9 

Programy Operacyjne Programy i Fundusze 

NCBR  

(badania  

 ƛ ǊƻȊǿƽƧ  

w projektach turystycznych) 

PARP 

POIR  

POPC  

thLwκ thL|κ th²9wκ tht/κ wth POIR 

thL| 

POWER 

PO PC 

PO PW 

RPO 

 

KFK 

BGK 

CǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ                               

Fundusze 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜ 

Fundusze PE 

Fundusze 

gwarancyjne 

dla sektora turystyki 

VC 

BAN 

 

 

POT 

|ǊƻŘƪƛ abƛ{² 

|ǊƻŘƪƛ aD 

Ministerstwo Cyfryzacji i Administracji 

Regionalne Programy Operacyjne  

|ǊƻŘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ wh¢ 

|ǊƻŘƪƛ W{¢ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .5Ya DǊǳǇŀ 5ƻǊŀŘŎȊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ dla MSiT 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ na rzecz  rozwoju turystyki jest 

ǿȅƳƻƎƛŜƳ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ, ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

publicznego i prywatnego, ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǘǊŀǘŜƎƛť Europa 2020Σ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ¦9 ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

czy gospodarki opartej na turystyce.    

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ PRT do 2020 roku ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿΣ czy 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ a|t ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ kreowanie 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ .Ҍw ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎǊŀƴǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧύΣ 

jak i ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅch w fazie inwestycji oraz ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ  

ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 
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½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

w ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛa ȊŀǎƛťƎǳΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

WȅƳŀƎŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀnia 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όǘŀƪȍŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ)  

ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻ, ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻōƻǊǳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ  

z poziomu centralnego i regionalnego.  

Proponowany uƪƱŀŘ finansowania PRT do 2020 roku skorelowano w odniesieniu do ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ PRT. ²ǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ konkretne cele realizacji PRT do 2020 roku ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ cele 

tematyczne wskazane w art. 9. projektu wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ, 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎzu Rolnego Na 

wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ώΧϐ Ȋ Řƴƛŀ сΦмлΦнлмм ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

finansowania PRT do 2020 roku Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ Infrastruktury i Rozwoju, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ 

programowania i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎe na lata 2014-2020 w podziale na 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ 

bŀǎǘťǇƴŀ tabela wskazuje ȋǊƽŘƱŀ finansowania PRT do 2020 roku  ƻŘƴƻǎȊŊŎe ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ Programu ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Program. 
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Tabela  4.   ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ PRT do 2020 roku  
 

Lp. 
Cel PRT do 2020 

roku 
Zadanie  

 
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ 

wsparcia  
 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
tƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 

 i partnerzy 
Rodzaj 

wsparcia 

1. Cel operacyjny 1:  
wƻȊǿƽƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych jako 
czynnika 
konkurencyjnej 
gospodarki. 

1.1.Wspieranie innowacji w turystyce  
ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
 
1.2. Budowa nowoczesnych 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎektora 
turystycznego.  
 
мΦоΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ .Ҍw  
na bazie Obserwatorium Turystyki  
ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystyki i stymulowaniu 
ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
rozwoju gospodarki turystycznej oraz B+R  
dla sektora turystyki  
 
1.4.Wykorzystanie praw ochrony 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 
sektorze turystyki i tworzenia 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ 
 
мΦрΦ .ǳŘƻǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ  
i instytucjonalnej oraz administracyjnej 
dla rozwoju turystyki, w tym wsparcia 
merȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  
i instytucji sektora turystycznego. 

Wsparcie rozwoju 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ 
turystycznego  
 
wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
w tym w sektorze turystyki  
 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘora 
turystyki  
 
Obserwatorium Turystyki 
 
Badania i analizy na potrzeby 
sektora turystyki 
 
Kreowanie innowacji  
w turystyce 
 
PƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
MSP,  sektora turystycznego 
 
Fundusz Rozwoju Turystyki 

.ǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ōǳŘȍŜǘȅ W{¢ 
 
PO Inteligentny wƻȊǿƽƧ 
 
RPO 
 
PO Polska Wschodnia 
 
tǊƻƎǊŀƳȅ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 
 i transgraniczne np. BSR 
 
tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ 
Wiejskich (Europejski 
Fundusz Rozwoju 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hōǎȊŀǊƽǿ 
Wiejskich) 
 
Programy UE ramowe 
.ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ Horyzont 
2020 
 
Program ramowy UE CIP / 
COSME 
 
 
Programy badawcze NCBiR 

aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘǎΦ 
turystyki, 
Instytucje centralne i 
ǊŜǎƻǊǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
zadania na rzecz 
turystyki; 
Ministrowie wg 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ  
JST 
 
Regionalne 
i lokalne organizacje 
turystyczne, 
Organizacje 
pozarzŊdowe, 
Przedsiťbiorcy,  
 
Polska Organizacja 
Turystyki (POT)  
 
Polska Agencja 
Rozwoju 
PrzedsiťbiorczoǏci (PARP) 
Ministerstwo Gospodarki 
Komisja Europejska 
Narodowe Centrum 
.ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όb/.wύ 
 
Jednostki badawcze 

Dotacje /granty 
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Instrumenty zwrotne  
ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ nowego okresu 
np. KFT 
 
PPP 
 
CǳƴŘǳǎȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǘȅǇǳ 
Venture Capital 

 
Sieci Business Angels 
 
ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ό{t±ύ 
 
Subfundusze regionalne, np. 
Baltic Investment Fund (BIF) 

Instytucje finansowe  
 
 
Bank Gospodarstwa 
Krajowego (BGK) 
 
Krajowy Fundusz 
YŀǇƛǘŀƱƻǿȅ (KFK) 
 
Venture Capital (VC) 
 
Private Equity (PE) 
 
Business Angels Network 
(BAN) 

Instrumenty 
zwrotne 
 
Instrumenty 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

2. Cel operacyjny 2: 
Wzmocnienie 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  
w sektorze 
gospodarki 
turystycznej, 
kompetencji kadr  
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
turystycznej. 

2.1. Wspieranie klasteringu w turystyce  
ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
kooperacyjnych  
i partnerstw Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
turystycznych dla rozwoju turystyki w 
regionach i kraju. 
 
нΦнΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
turystycznej.  
 
нΦоΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻnalnej gospodarki 
turystycznej. 
 
нΦпΦ wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
sektorowych, organizacji turystycznych, 
wh¢ ƻǊŀȊ [h¢ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 
turystycznego wraz  
z ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
edukacji turystycznej (w tym dla dzieci i 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Klastering turystyki i budowa 
ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
w turystyce 
 
Promowanie kompetencji kadr 
turystyki  
 
YǊŀƧƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
¢ǳǊȅǎǘȅƪŊ όY/½¢ύ 
 
System certyfikacji 
 
Platformy klastrowe  
i technologiczne 
 
Profile kooperacyjne firm 
sektora turystyki 
 
hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
nowych modeli biznesowych 
dla MSP turystyki, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ 
internacjonalizacji turystyki 

 
.ǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ōǳŘȍŜǘȅ W{¢  
 
th ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧ 
 
RPO 
 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
Terytorialna   
PO Polska Wschodnia 
 
Europejski Funduszu Rozwoju 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hōǎȊŀǊƽǿ 
Wiejskich  
 
PO PC 
 

MSiT 
instytucje 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊce, Polska 
Organizacja Turystyczna, 
ministrowie 
ǿƎ ǿƱŀǏciwoǏci,  
JST  
Regionalne i lokalne 
Organizacje turystyczne, 
organizacje 
pozarzŊdowe,  
Przedsiťbiorcy sektora 
turystycznego 
Klastry  
Instytucje Otoczenia 
Biznesu (IOB) 

Dotacje  
 
Instrumenty 
zwrotne 
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w sektorze turystyki. 
 
2.5. Opracowanie Sektorowej Ramy 
Kwalifikacji w turystyce. 

3. Cel operacyjny 3: 
Promocja markowych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych kraju i 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ 
specjalizacji 
gospodarczych 
opartych na 
turystyce. 

оΦмΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych i specjalizacji regionalnych 
w turystyce.  
 
оΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŝ-
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
turystyki i budowy nowoczesnych 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ 
potrzeb rozwoju turystyki. 
 
оΦоΦ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
turystyki. 
 
3.4. Wsparcie dla koordynacji promocji 
gospodarki turystycznej i inicjatyw 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ 
kultury i rekreacji oraz wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
wizerunku Polski. 
 

bƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
rozwoju turystyki  
 
Technologie ICT w sektorze 
turystycznym 
 

  
.ǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ōǳŘȍŜǘȅ W{¢  
 
th LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ 
(POIR) 
 
PO Polska Cyfrowa (POPC) 
 
PO Polska Wschodnia 
 
PROW  

Minister Sportu i 
Turystyki, minister 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘǎΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 
instytucje centralne i 
ǊŜǎƻǊǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
zadania na rzecz 
turystyki; 
Ministrowie wg 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ W{¢ 
Regionalne 
i lokalne organizacje 
turystyczne, 
 
Organizacje 
pozarzŊdowe, 
 
Przedsiťbiorcy,  
 
Agencje Rozwoju 
Regionalnego (ARR) 
 
POT  
 
Polska Agencja 
Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏci (PARP) 
 
Ministerstwo Gospodarki 
 
Polska Agencja Inwestycji 
i Informacji Zagranicznych 
(PAIIZ) 
 
tǊƻƎǊŀƳ ōǊŀƴȍƻǿȅ 
eksportowy  Ministerstwa 
Gospodarki  

Dotacje  
 
Instrumenty 
zwrotne 














































