MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI

PROJEKT

PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI
do 2020 roku

Warszawa25czerwca2014 r.



{tL{ ¢wo|/L

. WPROWADZENIE ... 3
. th2L+%! bL9 TAMBITRATEGIGENY.ML...cccvveiiiiiiiiiiiir e 5
1. DOKUMENTY STRATEGECKN POZIOMIE EURTEMAM. .....uiiiuieiiiieeeetieeetteeeettaeeeeteeeeateeesneeesneessnnesstneessanns 5
2. DOKUMENTY STRATEGECHA POZIOMIE KRANDMV. .....cieieeeeeeeeeeeeeseeeeeeesunsssnnsnnssnsnsasassesaesseasasseseeseresessssmnnnnns 8
3. RAMY PRAWNE DLA ROZMW@URY STYKL. ..eeevevrviuuurnrnnnnnnnasssseseaeeaeaaasesetereseesanmnssssnsnnnsaaaaaseeseeeeerereemmmne 11
LT 5 1 1L 72 NSRS 13
IV. TRENDY ROZWOJOWEWNRYSTYCE. ...ttt vmiss e aee e e e e s amaaas 23
V. ' b! [ L¥%! D _jRL Yjl2z /wh %2 hURNSTYKILL...... (R 26
VI, WIZJA ROZWOUIU TURYISIT. ... .ottt sttt s e s e et s e e e e e e e e e s taaa s ame e e eesenann e eas 30
1. WIZIA ROZWOJIU TURKBIDZR20Z20ROKU ... eeitueeitieeeiueesaueeeatneesesasestnaesssnseeannaesstnaeessneessnnaeestaneennneees 30
2.G 209 h. { Yol TBTOWE. WLt e e e e e e e e e e e e et e e e et e e et e e enn e e e an e e naaaas 30
VIl. CELE PROGRAMU ROZWDUJRYBYKI DO 2020 ROKWRDO 2020 BKU)......c.ccvviveieeiiiiiiieee e 31
= o T T 31
DA @ I @] = = 7Y@ | N 32
3. KLow! bYL ,ZABANIAKOGRDYNATORZY RBALIZ.......cevvuneeiitnieretieeeiaeeetneeesnneesstnaeeesneeennneessneeennnnns 32
VIHEL %21 {15 0 2 B WL AL DL ettt ene ettt 37
1.S { €9 a %l Wt Bl 0. L e e e e e e et a e et r e aaen 37
2.W{ t ] ACANNSTYTUCIONALNA. ... .iiitie ettt e eeetieeeetieeeetaeeeennseeetnnsessnsesesneessnnsesssnneerssneeesnneerssneeensnneeess 40
3. SYSTEM MONITOROWANBWALUACL. ...ceetuetitie e ettt e eeeaae e s taeeesta s e eaaanees st e eenn e sannesstaeeesnnaessnnaaetnnearennsees 46
X WL @, 2 5 WAL DL ettt ettt ens 51
1. ORGANIZACJIA WSPARTDEWOIU TURYSTYKL. .. eetterruuieeeeeiutiiseeseesiunseeesessstnseessstnnasesesssnnneaesesssnaaaeessnns 51
2. KRAJOWEENTRUNZ w %+ 5 YAl WL § CIKQZT) eeeeieiiieiiiiicie s e e e e e ettt e e e e e e e e e e e 52
3Q@we, CcLY!/ We Lwh3l YODj E..G&. F YA SO R A 52
4. KRAJOWEENTRUMPARTNERSTWRAJBLICZNGQ PRYWATNEGOURYSTYKL.c.vuuiiiiiieiiiieeeeiieeraeeseteeeeaaeeeanneeeeens 54
5. OBSERWATORIUNUIRY STYKL ¢ tttteetietttieseeetetteseee s eeat s e s e e eeastaa s e e eeetaaa e eaaeeestan e eeeeesstaseeeeestanaeeeesantnnnaens 55
6. ROLA ORGANIZACI! THIRACZNY CHl .t eeeeeetie e e e e eeette e e e e eeet s e e e e eetat s e e e e eetan e eeeeesasasaaeeesssnnaeeessnsnnaaaeeensnnnn 55
T KLASTERING TURYST.YA Lttt e eeteettte e e e ettt s e e e eeata e e eaeeattaaseesestaa e eeeeassaanaeeessansaaeeeesssnnsaeesenssnnanaennnen 57
X.  FINANSOWANIE | INSTMRENTY FINANSOWE REACIL.......oocoiiiieiiiieeeeime e 63
1.G j2b9 Lb{ ¢ WANSOWANIA ROZWOIIRYSTYKL .uuiiiiiieeiiiieeeiiieeineeeateeeeaeeeesneeesteaeeanseeesnnaaeaen 63
XI. {th_9/kHdh h5! w/ %9% Y 5vieh PRAGRAMU...........cooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeees 77
XIl. REKOMENDACJIEN C / .20 e 80
DL LTS T I S0 774 @74 = N | 1 82
BIBLIOGRAFIA. ...t er e pan i ananaarara 91
L] e T 1Y 2 1= 93
S T L B O SO o N A TP 93
WYKAZ ZASTOSOWANYCHI W | €Ljuu i iiiiiee e scimieie e e e s s stee e e e e s steaeneae e e e e s snntaaneaeessnnssnanemseeeeeennns 94



WPROWADZENIE

¢cdzNBEadGe| |l 2 Pgosdpodarki Pofski. RO lydsfipdekki turystycznay PKB ufr & Ydz2 S & At

na poziomie 5¢ 6%,z zatrudnieniem szacowanym na ok. 760 tys. (47%&¥%dz LINJ Odz2NOe& OK U
czymok. 170¢Hnn (eéad 2as506 1 F0ANUzZRYyA2ye@OK 2Sad ¢ RIAL
A dza0dzAlF YA 3JFaldNRy2YAOl yeaYAod 2ameg et 2t & aNGldeNeR G TRydx

euro,i OT ST @AROB LIOEge 1 Geddz0dz LINJ é21 T Rs 6 GdzNBAG

Gospodarka @zNE &G &80T yI @ 1 yLOlyay &Ly AazlINENGss Ok By & §
gospodarczejterytorialnej A & LR 0OS Oh yB21 és2a al| Maktory fugydtyRivBygokie]

2127 Gijedénti F Y2 SNXzy 1 2 58 OK LINR @il EBopefiies BodzNtB Wysnwarde2 5 & O K
wzm2 Oy A SY Al gbdpoilddcye@® | @ddz OEAQINY 822 2N O0S Jtdra tarysty® a4 (2 6 A
rozumianego2l 1 2 St SYSyid 1 2y{ dzNBy Oeé eufopdjskich. TuggydaLjesR | NDOT S
Ol @yYyA1ASY RegSNBREFAllFO2A 32 a i wkvdlfilowaneskddiy? O dz2 N O
Ayy2sl Odays daoadr BRI Ay2 §2 QEDEghayoh andoonmuricatien
Technologie} oraz badania i analizy&lLJA SNI 2N 0SS T Ns sy26l 02ye& NRI 6352
turystyce. Wszystko to stwarza/ 2 6S Y20t A 621 OA dz2t OAl NRIT g22dz i

NEIA2ylftySas 41 YIOyAlanodsSa. {2y1dNByodeay218 RIyS3

| St268Y ¢ & Ropa®waaid roakéywrgp®d przekrojoweo programurozwoju turystykj

jako elementupolityki rozwoju, koordynowaneg@rzez Ministerstwo Sporti Turystyki.5 T A t 1 A
LINEANF Y26A Y20fA6S ot RI A Synka@rktyoZdeddpoprsei SworeNie 3 Y Sy ( |
zintegrowaneggo LJ2 RS 24 &08A-S NI y A | J2aLRREFEN] A (dz@R& il 2D YS@
LINERdzl 156 ufd @& QEaytedfaK > T | Nk s6y2 20al |. Ribgbam YakiS2 & 1 A C
LI21T g2t A ind@viOer afddkreatys y 21 6 &S 0,200 &0 daNIaOiasigidh dz LINJ S
biznesu turystycznegg 6 ¢ Ge&Y LINJI SRS JSBaiaz & & @ p &k NI aagahidgi
turystycznych.W tak y 2 6 2 O1 S & y @ Y pridrijfe®\Be2znadZenizd t RYA | ils&umenty

iNBT gADT I yAL L2t A GaNdS wdzNR&aRGIAY Si2lz( NHrINdASS3TAd A
LR YAt RIT & LRRYA20GFYA 3J2aLR2RIENDIe&YA A AOK 20201 Sy
geYAlye TFa20s56 A 61 Y20yASyAl NBIA2ylfyeOK LIRGSy
0806 2SRy 2przekiofpwejo wapharélad turystyki, oparteyv2 62 O1 Say S 1 NBGSNA I

i strategiczne, monitoroane przez Ministerstwo SportuTurystyki. Niniejszy program wyznaczy

y26S NI Yeé RI kciatewojy ®irysijakoct $i acdwibczesnej gospodarki narodowe.



2l D20 SY Al y26& 0K RE YNENIRdz grzrendy HiddeNEBz2R YS! D SYSy i é

1.

StrategiaEuropa 20200 YA Sy A | Lii2 RBm@Bk@aStuna G 1 A GNI 13Gdz2nd
obszarfl 2y 1 dzNBy Oe 2RI ORA Mz A RY BBDK &

Postrzegaré turystyki jako konkurencyjnej innowacyjnejdziedziny gospodarczej w UE

oznaDT I dz2t OA S NJKo @ag@dienia pedéRrajolvegdJR ¢ A DT | tpkBrd 2 |
elementamiSdzNR LIS2a 1 AS2 LRfAGEIAZI 2N} g aa2 d&arRoE I LIN
A I NBRYAS LINI SRAAtOAZ2NRGSHI X 2 OKNR Y I 12y adz
A LINJ SOASGRTALFOFYAS TYALYy2Y 1fEAYFGdzE  GF108S 1
5T At 1A y2oS Yuystykd2pasSedl Ay I 2Sad 2K 12 Ol eyyaiq
GSNEGZ2NALIEYND 2N NBRRAgYYEDd2Z2gAE NBANBIB2a|l G5
NRT 622264 3A2aL2RINDT SYdz A LRLINI ST geYAlLyt R2¢
LI Z2adé6l YA Ol 02¢qzitima{ AYA ¢ (S22 RIA

2 NI Yl OK adNHz GdzNJ SdzNR LIS2a1AO0OK (GdzNepadeall 122
t NIJ SRaAtoAZ2NEBAYAACK NI ENRWSaAa 1A S2d wWSad G2 16
SdzNR LIS2a1AS2e 6aLll NOAS NRI g22@&SHdNINEA SKRREAL DHRN
¢F1AS LR2RS2T OAS LRoAYyYy2 TylLESio seNI1T GF10S8 ¢
w dokumentach programowych polityA a LJs 2y 21 OA2020e@ f a OS y I € F Gl
Konieczngest WwoN OT SYyAS 4 LINRPOS& NR2I beRa2ansiagzNNBHRZ Y| 1L
jako podstawy aktywizacji gospodarczej danego terytorium poprzez zastosowanie
y25201 SayeOK yIFINItRITA aLI NOALF LBRRYA2G356T LN
062086 ASYA & orashacjardrjh pddlktowaegionalnao T | Nb 6 0 ®
¢cdzNBadellr A LRtAGE]F GdNEBaGaOTyYyl T ANyl G
rozwoju miast i zagospodarowania przestrzeni miejskich.

Y 324 L2 RIENR gl YyAS T laz2o6s¢ Yyl GdaNFfyeOK A {NIez
na obszarach wiefjsA OK o6t RT AS ¢ RdzweyY aiz2LlyAdz LRRadi
INsgy26l02yS2 oO0FaINRPGAINEAGE]I X y26S F2N¥e |1 G¢
Wzmocnienie gospodarczego znaczenirystyki L2 6 Ay y 2 Yy I adt L2s+ o 0
LINE Y2 O2t jako @ANB1AA R | SgpBdadd 24 1 A S 2

¢CdzNBE&adGe|l G2 206altNJ 3SYSNRglyAl aLlSoa2ltAll o2
A AYFNI &GNHZ GdzNBEE LINRPRdzl G5 6 NBIA2YyLEyeOKsE &A
produktowych i technologicznych.



10.b2gl LRtAGELlF Gdz2NBEAGeOTylr 2TyIFOTF GF10S8S 61 VY2
A dzyaSetiliy21 OA ¢ T F1INBaAS TFENINRTFEYAF, fARSN
YOAY D LIRLINTI ST R2adt L) LINI SRaAt witdyNgstemuA 2 NH |
certyfikacji oraz normalizacjdza 0dz3 (G dzNEaGe Ol yeOK® 51 AL OFYyAlL
NRET gA2lyS LRLINISIT y262018ayS yINItRIAF LIXIGT
LR RY2a1 SyAl 12YLISGESyO2A A dzyaSatiy21 OA 2NHI vy
11.DOs gy@YA TFAEIFINIYA y26S32 LRR2I Oab RBRa INPLIdG

elementy:

wzmacnig A § 1 2YLISGSyOeeysS i 21121 0iA26S8 asS1id2N

e NRT O0dzR2¢F A T lFadz2az26ltyArAsS y26201SayeldK ylI
A SRNROSY A Odyh OIG 201 Saye OK LINRP2S{ G566 dzat

e promocjaproduki 5 & A YI NB{ {wymirdadoBryOHpyldyd K 2 NI 1

e NPT g52 T AYGSANRGI ye OK2 0asaSik2 NRRB D& 2 2N\dk O i GzNJ
TFEFy3aro2s6tyS 6 LINRPOSE 12y dZNBINDERYRT OA 2 NE
AyaheiddzOasS 2G201 SyaAl oAl ySadz A ylLdA AT
LRgaidl ol yAS aixftyeOK LRgeANDIFZ YAtRI@asS|ia;:
2RRI ALl YAl 3F2aLRRINDIST2 (S32 aS1i2Nr @

. th2L+%!bL9 % 5hY|a9b¢! alL {c¢w! ¢9DL/ %

1. Dokumenty strategiczne na poziomie europejskim

StrategiaEuropa 2020

Zasadniczym dokumentem strategicznym UE na okres -202@ jest Strategiaa 9 dzNE LJ HNHA
Strategianakr SOT Ay iSt AIASYyViFSA2NRT d NazyRlaNdoe2 2P0O0S3I2 4
KOM(2010), Bruksela 03.03.201@Przyjmuje onjako naczelny kierunekozwoju dla Europy
AyGStAaSyldye A I Nrbogy26l02ye NRIgsa2r alLINIeal anoe
521dzYSyid GSy LINJI SRaAGFSGAIF AT 2t 9dzNRBLR 6 HAHA NP>
1S az2on 2o0all NB

e NRI 652 ANRIIMISYIFRALIRZRINIA 2LI NIS2 yI  6ASRI

NEFfAT26Fye oO0tRIAS LRLNISI o Ft1326S8 Ayarodeli



~

P Y AL Lyy2e¢l O2A03x SRdzZl I 02A OLINREB| ®BLRINEOSHSRY
cyfrowego (projekt przeadni Europejska Agenda Cyfrowa),

e NPT 652 I Nkogd2HSNRPYyaS J28LRRINyA STFSl1GesyArse
LN e2tTySe T NRR2gAaAldz A O NRIAS2 12yldNBydeea
dw 206&T FNBY 1€AYIGE SYySNAAF A Y20Afy2106 06LNE
I Traz2oess60 2NIT 12yldNByldecynidvyeanmumeSid 3.
globalizaciji),

e NPT 652 &LINJ e2l 2ndeé ¢ wspidrdbie §ospodarki chamkiss D tizg B ©
geaz1AY LRTA2YSY T GNHRYASYAL A T BOBgPALI 2N
iGSNEG2NRI f0BIyd staNN A MEBBSiRel 2041 FNB adGNFGS3IAO0
OLINR2S10d LINISg2RyA tNRINIY yI NI Salwakg2 g& OK
zdz05 4G 6SY OLINRBe2S1d LINI Sg2RYyA 9dz2NBLIS2a1 A LINEAN

Tdz2NB&aAGEell Y20S o6é&d 2o0al  NRY smyy 2 ZI50 &L BNPafEhia 5 LANP| R
g6 GeyY YAtRTI ¥NBRIAZAIS ﬂyasamzéa 8Lkl OLING Gaécz 6 ONOI
INB26lyAl y25201 SaySs 324LRRENJAD 2 y2geyYy dzt
I OKt O R2 NBI@ADTIZ 0N} 1 ddz2anOe OK {lddzNBadelt
L2 LINI ST 2RLI2GASRYAS 1 2YaliNU24lF yA3 I aRA ik SYaRI2ISN]
GdzNE &GOl yeOK:s aidlly2 ¢a IfrePdargddh 1 6 NBT 6A D

weaome t2GSyoOeltyS 2RRIAFIVegryR®OGdzNEAGRTA 6 LREAGEOS

F—

Rozwoj
regionalny

ipolityka J§
Qiejska 4

—

Aktywizacj | Badania
aspoteczna | i rozwoj,

wzwéj e/ . WOwacje

.

rownowazo
ny rozwoj
Ochrona

srodowiska
Jakosézyciai /g
drowia

M RO2 RIy@OKY 2LINY O2 ¢l y A Snapdistaavie Bukapal 2020a5VSNI ROT | { LId 1



Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku (PRT do 2020 gokd} 4 dz2S aAt ¢S &

{GN} GSIAA 9dzNRPLI} wnunx FfS &1 01 S8S3as5tyS Tyl Ol SyaSs
J2aLB2RFENJ A SdNRLIS2ad1A82 H2WSY2 ORMNR ILINA2de® (1 i d2 o
g LINP2S1OAS LINI Sg2RYAY t2fAGe{l LINISyeavzel 4
L2 LINI 6t 230204 SyayY DAOYySHHL YwAS 6 2RYyASaASy)idz R2 Y
orazna $ALIASNI YAS NRIT g/25dz0ayf8gSDI hephHdvényed 02 6S2
konkdzNB g YAl yI NBEY|1BORYyEWAI (DEed&k 2Sai 1T oAt 14l Sy,
europejskiej.

W wydanym w 2013 r. dokumenci@ New Industrial RevolutipnJ2 R1 NB T f | Bod€d@ ¥ NP f t
L2 RS2T1T OA  R2 LJR2W Butopiq KomidjdNEurBpejgka DkazfeBzNBE a e |t 21 | 2
z1fdz0T 2628 0OK aS{102Nk g 3F24LRRINJA SdNRLIS2a1AS2o

DUOsgyeyY AyaldNdzySyidSY ogRNIOFYAF { GNIF GS Zta2014 dzNP LI

CHAHN® t2fall LINJe3daz2id26dz2nN0 aiAt R2 GRNIOFYALF 12
2LINI 026+ OF 2dz2d LINRaSlde 1t dzOd a2nmaddiieprjeki mvyy (15 6 &
Partnerstwa orazprojekty LINBE A NJ Y5 & ycRB b [NdziOndie2 Krajowym i regionalnym.

H2NBET 2y Gl fyS A  LINI S1 NBRyRi2w Bybramzett @dgrdmadh dopdrabyfdych, G dzNJ
wadll2ads0o alklaye A 12YLX S{az¢ée AyidiSaNdbznde Lkral Ol

spal0S Ol SZzailpg2r 20KNBEEG T NMRRBRRGARYSE 1T dzl@RynDyl Tl
z6 dyArAS2aal @OK RIASRIAY NRIg222680K3 Reyl YAT dz2no:
danego terytoriunz | G108 mBey fNRIRIN GRGK y26S 21121 OA256

YAt RT @481 02 NRwH jedngtzesng {iai®@as A 1 I O 2na poxiadgetr&gldnaliygne

i lokalnym.Ponadtqi dzNB &a i &1t Ay (iSaNuzS LR{iSyOa2lI U NRIigz222g¢8
gLEt2NE T NRR26AA126ST RIASRI A @B 61 dzfi G YDBOBFIT Ay ¥
L2 iSyO2l 0dz NBIAZ2YI fyS3I2> NENbomy2 sROAVENSIg 384 BI2E
igel1 2N eallt yASylHi AROKY 2 NREDA | DISRAYETFINR 61 y@ OK RIT A

terenach miejskich.
Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morzal O (i @ (BUBRGH 2

DOsgyeyYy OStSY {GNFXGS3aAAA !9 Rfl NBIA2Yydz a2NI | .|
g NBIAIA2YyAS A gl 2NH{adiaNd a3 | 2@2pBeN@z2Sy 02 1| BI&NS 3 A 3
. oGeo1AS32 A R2Ge01 & LA EZ2irh O1T Ryl l2ypRA MO K[ A (Bgre 5
{1T68S02A% | (1108 . AlFU2NHZAAZ b2NBFSIAA A w2azgio



¢cdzNBE&GET | 28aid 2SRyey i 20al I Nkgs LINAZ2ZNEBGSG26
INFoYy26l02y@0K A Ayy2sl 0@ @O0OK LINRRdzl (is g A dza Odz
A GNI}yaylINRBR2geyY LINJeodiey At Ri2dzNB2aRI 18N 1yt SSy2Adt
L2 R NBT t SyAdz gallsfyS3az2 RIASRIAOQOGHI {dztf GdzNRgS3T2
w zakresiedzNB & i@ { A LINJ @ y A Sadlagegign@ NI 8T OA 32 & L2 Rl NOIT S

[35)

t NEi21350 2 T Nboy26l02yS2 RdzNBGKINRGSA SR2A W | Nb 260yS
rozwoju Karpat

Celemt N2 (i 22182a00dz dzY I Oy Al yYAS A dzOlF GéAl YAS Halls OLINI O
t2f 41N wdzYdzy AR {SNBANRI {0246 02NnT ' INFAYND A 2t
w Karpatahg OSf dz YI{1aevYlrtAlTlFO2A {2Ni el OA 3J2aLRRINDI &
OSftsg tNR(G2120dz AadyAasSeasS LRGNI Sol KIFENXY2YyAT 261 YA
A LINBY2gLFYyAl 1T Nbkgy2¢l02yS2 ANdABRAYIER A LIBt AYIENIA G
R2 NRIig22dz 6alls OLINF O (NI yaaNlryAOlySe ¢ a¥SNI S i

2. Dokumenty strategiczn@a poziomie krajowym

Progam Rozwoju Turystyki do 2020 roKPRTdo 2020 roki i 2 & G O LINJ 32241 y&
z20206AN1 d2nOeYA ¢ t2fad0S NBIddledR ITYARY Al (@ Y3 NINR y
o zasadah prowadzenia polityki rozwojDz. U.Nr 227 poz. 16581 LJs 1 )y StandwlY aha
g NI X 0%z LRIAFARIOS NRNB2I2RT 2y 2Sad 6 2 LI NX
strategiczne:
e 50dz322 71 NB &2 6| ojuf Kidiil Pbl&ka R0B0. TvdiagFam N2 O1 Say 21 OA 065
- R21dzySyid 21 NBiftlanode 3IoNIslyS | AIWBYIREGSt ¢NH 64
WLISNELIS]T e sAS ROdAA221NBaz2gSa2s LINJeat,Ge LINI Si
e Strategh | w21 622dz YNI 2dz Hnunod ! 1iGe8syS {LROSOI Szal
PHZalG g2 oO{ReY] daviSwniv adGFy26Aan0e || Gdz t R0, 02t {1
LINT aLaNnd &I wl Rt pa ogdi2B82 Nb 6 ©
e inne stategie rozwojuc R2 | dzY Sy (i & e podistalolvé uwarihKbwania, cekierunki
rozwoju wdanych obszaragis & { I T F Y@ OK ¢ | NBRyY A 22 (rap@eeg s S2 { i
2Ry 241 NOS adet NR2A 2NBIgF22NR 1 g22dz LINI SaiNJ SyyS
ho SOYAS 20626ADN0DI1T dz@tAv. sthatediiziNtegivBaayih NR T 62 2 dz
V {GNFG§S3AL Lyy2gl Oday2]l OA A 9FS{ nnéngl OA
LINI @2t G LINJ Sdnia 9blsticenia@lB ;A & i Nb &



V Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2Q1P020: Regiony, Miasta, Obszary
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V Strategia Rozwoju Transportio 2020 roku.
Program Rozwoju Turystyki do 2020oku jest programem wykonawczay do Strategii
Lyy2¢l OBZ$21068yRI1 Oi5 DRIALRMRII WY At #LHyhadzimoasry 2 O ST
wceleA RT AgragllyiAlly @ OK geoS2 adNFrdS3aAA TAyGSaINRsIye Ol

2 a50dz3221 NBa2 g §@ Krajulifdlbkda 3@ Arzesie2 Fal@ i 2 O1 S dcgleni OA ¢

A30sgyeyY 28aid LRLINI g+ 21121 OA 08O0OAl t 2Wiobtemy ® h&A T
produktu krajowego bruttoqPKBY I YA SaTl { I 2012 | 28SRy201 ST yAS 1 6At
2NI T TYYAS2al SyASY yASNIG6y2YASNYy21 OA 2 OKIF NI 1

Oesrf Al OtdeyS3a2 &aLR0SOI Szad@ azinlaidzy p dzy Rel ORyeywed

haAnN3IyAt OAS (532 OStdz ot RT Adbszars2df A6S RI At 1A LERRS2
1. Y2y 1 dzNByOeay21 OA A Ayyzel 0eay21 OA OY2RSNYAT I (
2. W5 8Y26F0SYAl LRGSyO2l 0dz NRT1;6222¢6S5S32 NBIA2Ys54
3. 9FS1Gesgy2T OA A ALINI gy21 OA LI Zaldol @

Program Rozwoju Turystyki do 2020 rékiJA & dzdp@st@ ART A+ OF yA Ll T L@ NIS g 2

Strategia Rozwoju Krajie0202+ 12 R2 1 dzYSyid T NBRyA22{NBazge ogail
interwencji:

. { LN gyS ;LI Z2alg2

II.  Konkurencyjna gospodarka

. { Ll 2y20%01ayd A GSNBG2NRAIf Yyl &
PRT do 2020 roké LJA adz2S &At LINJI SRS gaieadliAy 6 OStS 20:
J2aLBRRFENJFXE ¢ Gey &l 01 S3astyrasS g OSt Sy
LLOPHDMD %At 1 &l SYyAS; LINPRdzZl Gegy21 OA 323 LR RI NJ
LLPHDPHD 2] NRail dzRT Al UGwsokolkebvéaivsdwaidyshdechhologimziedzd 1 NX
LLOPHDn D t 2LINF 61 &+ NHzy {56 REl; LINEgl RT SyAl RTAL
LLbodmd 2T NR&alG LRLRGJz YI 68YALA OFRIFZ yI dz] 2 §¢
LLPodnd %ogAt1al SyaAS ge{2NI eaidlyAl NRTgADI I Z )
LLOdndHd t 2LINF g+ 8 12T OA 1 FLAGEOdz £ dzRT { A S3

< < < < < < <

11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfroywych
2NIT o6 OStS 20al |l Ndz aGNI 0S3A0TyS32 LLL {Lsayz2iao
V LLLPodMd ¢ 62N SYAS 41 NHzyl1s6 AyaheddzOezylttyeol
rozwojowych w reginach
V LLLbPodod ¢62NI SyAS 461 NHzy1s6 Rt NRI g22dz 21 NB |

2NIT ST YIFEOYALFLYAlL LRGSyO2lF0dz 204l FNs g6 osAS2a] A (

10



2 OGN GSAAA Lyy2sl0éay21 OA A 9FS| (& GEREedBR D2 3&LR
J0sgyeY 2 Skankurentyna Ry@odarka (innowacyjna i efektywgparta na wiedzy
A 6aLl PNINSFORAtIOA2NRGOK YNE dzt RYAY B& G NUSY2INB It AT 26|
al 01 S3s5026SY
V Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnegoinafwego do potrzeb innowacyjnej
i efektywnej gospodarki
V /I St no {deaYydAg 26l yAS AyyzglOéay21 QA LRLINI ST 41
V /St od 21 Nrad STS|1dGesy21 O0OA gel2NIeadryAlr 1

V /St no 21 NRadG dzyYAt BdspogatkiN2 R2 g A Sy Al LRfajiArse

I az
PRT do 2020 rokyako program wykonawczy do SIEG, wpisgjd t LINJ SRS gsal eai
1.i1]ASNHzyS1 RTIAFOFYAl modnodY ! OFigASYAS LINI SRaAt 0A
AOK NRIT g22dzz 1S &l Ol S3s f yiegyryaykahl 3w S{RIY2ANS Y AaS|Yt X | FLIAG
2A 1 ASNHzy{A RTIAIFIOFYALIY

V 22.dz2R2g6lF NIY Rfl LINRgIRISyAl ;S¥FSjidesySe LRt A

V 232 aLIASNI YA S sgsiemie inoiLjiOe &

V 24Y&aT GFL0OG261 yAS (dzf GdzNBE Ayy 26| Owadyrcds 2 NI T &T S

tworzenia innowaciji;

V 2.5. Wspieranie rozwoju kadr dla innawyjnej i efektywnej gospodarki;

I GFr18S & OSt noy

V 1 A SNXzy S| RT ALl O Z ndodY atNRY2glyAS 3I2alLRRI

oraz wizerunkuPolsA Yy I | NBYAS YAtRI @yl NRBR2gS2¢d

3. Ramy prawne dla rozwoju turystyki
a) na poziomie Unii Europejskiej

walRYAOI S gaitllyAl R2G&80T NOS 1ASNHzy1596 NRI g2
dokumentach Unii Europejskiej:
1. Traktat z Lizoony (TFUENJ S6A Rdz2Ss 0S8 {lGdNRadGe|il 6O0OK2RIT A &
agaLIASNI YAST 1 22NREYRBNYDOEZf 6 Zazli dzLIOOPRY Y R 64
2. Komunikat Komisj® dzZN2 LISRugbfadysl22 Ld2 Lddzf | Ny A S2al & 1 A SNHzy S|
¢ nowe ramy polityczneéla europejskiego sektora turystycznégo YhaoHAamMn 0 OpHZ
30.6.2010- L2 LINI ¢+ 12y 1 dz2NBy Oeay 2 tzONT &dANBlAYiRR A 2181 212
A 2S2 1T 32Ry210A 1S I Nbssy26ld2y@Y NRIg22SY &S]
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3. w2T L2 NI NDRT SYyAS t I NI Idg®y @dzND delNE LIGHAA I AINDORA  ANZ W |
wiejskich przez Europejski Fundusz RoinNdaS OT w21 g22dz hoall Nkg 2 A
KOMR011c T @¢gSNE2IF 2a0F0SOT Yyl . NMZ aStl X MHDOMA®D
rozwoju turystyki wiejskiej powinny sprzgia 1 g At 1 &l Befiia dm dbdzaradilzR
wiejskichLINJ 8 OT 8y Al 6 aAt R2 Fl1d&sAl.lO2r YASaI1HZO

4. Komunikat Komisji Europejskigj2 a LJs f Yy It 2f A (0 NJIY w2ZINRPIA GRS @2 h
LINI 241 021 OA T gANTFyeéyYy 1 @&Ngy2ITFGALIEY Gil Y& 2 odl SNk
YhadunmnOd cTtHE 21NBTfFX Ad dGdzNBRadGell &adeyd#c

naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi
b) na poziomie krajowym

t 2Ral0Fg2068Y I 10SY NBIdz deadlQeOmomSaaviuigstyiGegt Gs@Ba Y A y A & (
I RYAIF n gNRSRYDOI OMpdRYNWPAAGNI O2A748)kiORR 6 §B1 66 R
na Ministra Sporta Turystykiw art. 28T | RF YAl 206S2Ydz2nosSy

e zagspodarowanie turystyczne kraju,

¢ mechanizmy regulacjinku turystycznego.
%l RFYAF GS Tyl2aRdz2n &d¢22S 2REIBENDIMIRIES YA By Agd (i N
18 listopada 201INX ¢ & LINI ¢A S &1 O1 S3I3s026S32 11 1 NBadz RI .,
(Dz. UbNJ HnyX LT & ovanyldNITS WSIRARIAORN® 1 DAw2dAN P H L
1ASNRGFYAS RITAFOSY IRYAYAAGNI O2A NI NDR2gS2 aidNE
yI RTAID addNBadellé 2082yvydzeny

e upowszechnianie turystyki,

e LRRT 226G 0OINBRTAIOFTyYy?2
aAyYAaidSNI 60T OAge R2 &LINIT g GdzNBadelA 2Said YAYAAI
0 dzadadz turystycznych (Dz. U. z 201 poz. 196)oraz ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej

Organizaciji Turystycznej (Dz. U. Nri®z. 68 1 Ll i1y ® [ Yo I | gdgod8e2 RI £ S
zdza 0 6N YAYAAUSNI 601 OAge R2 &aLINI ¢ Gdz2NBadelaA &l
6the¢oad 52 T FRIZ the¢ yIrfSdoe LINI SRS galeadliAy v

e promocja Polskijakokraju atrakcyjnego turstycznie,
e zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacjystyoznej
g {NI2dz A yI T gASOASS
e AYAO226LYASET 2LAYA26LYAS A gaLRYFIALYAS LIk Iy

turystycznej.
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[I. DIAGNOZA

Gospodarka turystycznd G | y2 6 A A & (i 2 @k haroGdwej.] Tarystka jedtI@lyRamicznie
NRET gA@RENGT OtT AN 3I28LIRRINJA 2 alz2adzy 1262 Rdzd &Y

zatrudnienie w Europie i w Polsce.

t NI SYeao GdzNEaBy@iNngEe So oS lzhe LINBERFogyh IL2Y2 Rmpy: Y
LINI SRAAt OA2NRBGG OAINFI B ABS {GE2ANIY 1yl @2NigeOyExR OB N Gy &2 sfA
2 G NHZRyA2ye@OK S gsaleadlAOK LI Zadel OK SdzNRLIS24 1
LR ANDTI IYyS 1T (GdNRale|1PE2ISYBMNHzZ § | & NHZFEWApSaesFA S 9
A30ssyeyY 1ASNHzy{ASY (dzNBade Giayee b Ayl ajoddROkEh S yar Y 2
wRdzd S2 Ol t dz0B a @&NR LR X2 R/ 2 f BvieR1B Bléulkolejny okres wzrostu

LINI @21 T Rs gR2ZYAAA GRK e/ I IRt | Aild2NBGAG & ROF & & OKIDPO J Aled ] SAs f vy
gI NeadG LINJec2lrTRsg ¢ YyArSzaaleoOK {(NralkOK Sdz2NRLIS?2
2RY 20261 08 2RLIRGASRYAZ2 1 NRAG LINIREMB RSB 21 loyaz (A2
g1 NP Al LINDozi@ieboREs @ I2f S22y S@ dANBRLNAS 3] Nl &dsOm S t 2f a
T NRralG G(Sy ¢GeyAsal 21202 140

WedOdpw A 126S2 wl Reé WerlRNavél & Tolrisnt ClabidNeT TG deltor tarystyki
iL2RNs o0& 2Sai 2SReyeéevYs {1 03siNBEWSRYNRQIASTHymnBm SISIRY2 (12 6
a0Foynon LkRiedat 9d:NBLR 6 1 gAli2S2 GdNRaGeoOSod !

TFTaINYyAOT yeOK &a2aidSYl (e ol yiw801GrEd Wt Y I1GANIBhy hl NID| &R

hNBFYATFO2A ¢dzNBEaAGE1A O6!b 2¢ho 6allldz2nNnz S 6 Hwn

b I Gt S 1NJ8 6 SdNRLIS2a1A0K 2NII 6 1T 6ASOAS t2f;
yASgeadl NOI I e®O st aﬂﬁﬁgo MyboGudWorld Economic Forum o koNKBy Oé 2y 21 OA
turystyki w ponad1306 I R y & O LI Z2& 06 OK3roku 2EJA TN ¢6GEN 26 A 1 6 G 8
0dzR2¢l ye 2Sai 6 2LI NDAdz 2 mn g6ailiyAalse al Ol S3s¢t

jednako/ 2 1261 6 adlove LRAGELI ¢ Gey TIF{1NBaASMIs Hnno
URTAI O 3F248LRRIFINJA dGdNRaitedOiySe ¢ t2ta0S 2R 6ASt dz
Bce 22 tY. 66 Hany NWP geyAsal 2%RYZTipzal wé aliZaH S 3
pPZw:% | ¢ NRBldz wnmm &aLI RSy GSy LRIOLtOADT aitz:s

2R0dzR2 6+ YAS dzRT Al Odz 32 a4RNE NG AR il diRiE aiBNOdAEIB @ f A
2 LJO &zaudystyki zagranicznej w 20133 G | Y B, 806WSR8 | A OK ¢ LIO& g5 6 Ir. S aLR2 N

33>

* A New Industrial Revolution. European Union 2013, str. 15.
2 European Tourism in 2013: Trend$8ospects (Q2/2013), str. 5.

3 Travel & Tourism Economic Impact 2012. Wai@rld Travel & Tourism Council WTTC 2012.
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fAOT 6 2&as50 LN} Odz2nOeOK ¢ RIAILOFEy21 OA T4ANDTIYS

GeYA240F [RBOADI@sROATLT fAOITOF 2450 1T GNHRYAZ2Y
cHngp Geaod WSRy201 ST yasS ail OdeS aatz oS tA0Tol 2
21 Tcn G(Gead 2as50r 02 &dly26A nIt: 23s50dz 1 F Nz

miejsce pracy w sektorze tystyki generuje dodatkowo do-8 miejsc pracy w infrastrukturze
212020dz2NeaGe ol ySeo

2 L Joege 1 LINJ @2l TtAdz20dzsl 21 2AcSanidSeANREN YV A 61 §32 212 0+
G2 gLIWEge 1T Geddzbdz LINJ e2l T Rs¢ GdzNB&AGs6 T 1 3ANF yAOI

Rys2. 2 LJ0@iget e Gdzve LINJ e2l T Rsg OdzRT 21T ASYOHP A (dzNBA(S
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9 . o9 0.4
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& S —776

7 #7568
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2

1

0 T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013
%UNF RUO2 RIyeOKY 5S8SLI NIFYSydG ¢dNBadeiA a{Ac¢ TFY ¢dzNE A/

2 20al NI S LINJeé2lrTRsg T FTANXyAOTl yeOK (dNBails s
aeadsSyridedliye I NRradx RTIAt1A O Sydz AOK 8nirdT 6+ T ¢

w roku 20B.
Rys3. t NTJ @2l T Re& OdzRT 2T ASYOs 6 A (dzNE & (G-8043(WiysINI y A O ye Ol
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2T NP R (GdzNPailsg LINJeoeglanOeOK R2 ylaisS3z2 {N}adz L
A VINIAYye O0dRITAFD LINJe2rTRsg 1T GeOK {Nlesg 1 RS
all vexYARITW2T 2adGrran LINJealiT Re T LkRIT2aGlF080K 1 NI

2086l GStA ! 9mpz 211 A y2e0K NI 2sg Ol 02y|1264a]

Rys.4 [ AOT 6F LINJe2lTRsg GdzNB&AGs g 1 3ANI yAOl yeoOK
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%N RU2 RFye ORuystykiySHI INFKIR& Bl #A S oF RI Zivergup i @ (dziidz ¢ dzNB & G @
NadGFoAfyey LRTA2YAS dziNJ &@YvYdzzn aiat geRFG1A T 3INI
2 geRIFGIA yI LR2RN»OX 2F1 A g@RIG1A RITA

Rys5. 2 @ RFG1A GdzNBads g Ty3Na ayf@ROIAVSEZOHI2d etiali 030135 ¢ € I (I
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t 2 LINJI S2T OA2geY &Ll R\ dz 52013ioku lodhétowann ponowrdy wzrostM M & |
g2l T Rsg UGdzNEB&aGe Ol yetOKt 82| SWSRYAISAT I 293 & L2 R N
1NIF226e80K geé2l il Rsg ROUOAA2GSN¥YAYy26@0K yIAGNLIAD L
6 20aSN¥26tyS3I2 6 wnny NI ylLaG2YALFad 6 LN

080 OARPK JRiMP0Odz iA ovanindy NP WSReyn 1FGS32NR
geNIiTye oI Nradz an {Nra2z2s6S gealT Re {Nbsi(G1221NBaz2y

Rys6. | OT SaliyArOilg2 YASai1+rzO0s¢ t2falAiA ¢ GdzNBR20iBe OS (1 NI 22
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%UNF RU2 RI ye OKYstyBi RISy NI LIFRF G 6 428 0 RIFZ LypGelddzidz ¢ dzNBai

%INsoy2 ¢ LINIeLlRldz se2ti Rsg {NIFr22gedO0OKx 2F1 A 11
wszystkim w celach turystyczgp & L2 OT 8y 1 268 OK® 2 LINJ @LJ R1dz geal 11
YI&3NOyl OStdz 2REASRIAye dzok|WB sge@ KO Rl 2yreGRAGK 00 &
g LINJ @L)J R1dz g2l T Rsg | NIr22g80OK 1 +-20aSNB26F06 Y20V
na celu wizyty u krewnych.

Rys7. /| St S {Nr22g280K LI2RNbsO& RUdZA221{NBaz2geOK YASa
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Zgodnie zdanymi GUSbiekty turystycznew Polscead dbiektamil NBRyY A S2A ¢l0EIt § @A tOK y
dyspor2 ¢ | d&.&0miejscami noclegowymMA S2a OF Ol U2NR Ol yS adGly26Ar0e

y20t S32680Kd ¢NI ReOdayAS ylIa2gAit @63 Y2988 0Sg20R6
R2ait Lye@OK YAi$ecald yz20fS3z2pe OK

h1202 nmx: YAS2a0 y»0f$3nbd @K 2@ | t Alf NEHES SN Gil 2 Gfedzyf |
12YSNOeaysS o621 haPrifrigi WSRYT2108 254 §/oa e Ng & &/t LidrefSSoy 21 6
1FGSI2NRAND + ad2LASY ge12NI eadlyAl

Wi Nk R K256 toAF 2NJ2 6 A S A8 GHENIEYREY DR 2dA8 NI e8YdzeS &
K20GStSAYd®2 sl RNHzZZAY YAS2a0dz LX F&adzen ait K24StS R
w2adsfySe tA01T0AS K2GStA LRI z2adra2S yI YyiaSea gAt O
g1 NRalG LINROSYyGR 6@ KSNBSA AA ILIAR {O2A@e OK Hiskiegh foziomyi:l & (0 N LJA
6 LINJeLJl Rl1dz K2GStA LAt OA23g6AlIT R1 2068 ORr. (Wbt £ A OT o
0 34%), natomiast hoteli czterogwiazdkowych ze 141 @b(&zrost o 864).

Rys8. [ AOT 6 K2GSt Awlaas8iRRo1@Z0131 | 4 S32 NA A
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%Nk RO2 RIyeOKY S5SLINIFYSyd c¢dNBade|lA adzHabeGUSY C¢dzNB&AGR |

BRy201 ST yAS NRTYAS dRTAFD aASOA KzaSyeagedKlal &G
miastachLJ)2 Y R p > Ll212A R2ailt LidrRadisiecshot&l@vicizycgykn RT A | O
w2l NBRTFSAS A YIFi26A0F OK AOK dzRT Al 20 ILING S§ N 100 H 1IN
G SwizrostT y I OT Sy Al A fAOI o6& 20ASIUNIGs&® d@NIAT MW & IA NSBOIA
20AS1 G5 ¢ RddzagranicayirDraatk&mi. LJ
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Od 20@ NX» aeadSylraeolyasS TgAat1alt &At wiollieRthchl 2 a5
zbiorowego zakwaterowania 2 1 NP &l @&y 048 OA 030 y20folektach 2 35 O
zbiorowego zakwaterowanig | NB & (B'miniw 28@jr>do 23,4 min w 20B r.), natomiast w

LINJ 8 LI Rl dz G dziE B&s 61 NP AN ¥ 5 Plndl@5Zmis. 30 om:Y | oy

Rys9. [AOT 61 2&s0 {2NJeadl 2natdak20092023vitgs) (s 6 y20f $32

23401
I 5243
i E— 1
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® osoby korzystajace z obiektéw noclegowych zhiorowego zakwaterowania

M w tym turysci zagraniczni

%N dtyéh: Departament Turystyki MSIT Zarystyka w 2012 r., GUS, Warszawa 2013

Jak wynika z przytoczonych danych statystycznych, sytuacja w sektorze turystyki w Polsce na

AL AL

przestrzenia G I Gy A OK f I (-T2 SiaSy Ryl etk fsldoNRt a8l D o1 NI 2SY 2

bogatej przyrodziet 2 8 A R gAStS Troeld1s9e KAAG2NROTyeOK A
51 At { A Ol meiyRudgejskiejdoraz stosunkowo stalile & & Gdz2t O2A 3J23aLRRI
LINI eOAN3LS GdzNRBailsg (NIFr22680K A T F3IANFyrxadi ye OKs:
NEOY2NRRY&@OK Y20ftAg21 OA &LX RI SyAl Olladzx ¢ Gevy
biznesowe.

Mimo,dS t AOT ol GdzNBEadGsgé T 3INFIYAOT yeOKI LINI @82SoRdI
przyrosi Sy yAS 2 Spizy jedndcRény | fdriND @& e gl yAdz aAt geRIl
yAST oeld gseaz{iAY LRITA2YAS® ¢ 10S ddNBadell (N2

&
g1 NralGdz an {N»sG120SNX¥Ay26S gea2ltiT Ré (NI 22¢6So

t26Syo0e2l v asS{idz2N) GdzNEadGeOl yS3a2 2aSaidminyfa8eR2a 01 §
a0l o021 OA LRfaiAsSe ddzNradeliAz 211 yYyASR2aGl iSOT1 yI
turystyczna jest rozproszona, skoncentrowana raczej na tradycyjnych produktach. Innowacyjne

L2 RS21T OAS R2 Gdz2NBEadelA minavprawaddiRmR oriowasjigvssysteid S 2| &
2NHI yATFO2A dza0dzas (1 NB2gl yAl Y268 0KXZ Ayy2¢l Og e
GaL3s OLINI O A aéySNHAA R2 NBFftATFO2A dzaOTdA §daN
hNBFYATF02S ASHRI SRif&eOA2BAYAaSs@adGr NOI F2ndey ai:
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GF NOT F2andeyYar 161+ fA

firmtego tymz 602NB {1l an &ait 1T yA& & &

R2ait LISY R2 FAYylyazeélyalrlL J@ Slj Do NRé OR 22T R OKIPO WS
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2L NI e@OK yI dzaodzal OK Gdz2NBade Ol yée OK Aowidudydtykiz NI OK

Y20t A6S 2S5Sad 2aAian3alyrsS S¥S{1ilss aeySNAHAA LRYAt RI
NE{NBIOegayeaOK 2NI}T NRIgs2 AYTFNI aGNHZA GdzNE A LINJ ¢
5f1F 3832 (Sd yASTi ot RyS @Bk v kisrunku Ywatzéhia ingowayjnyeB 1 6 2 2 d
LINE Rdzl 156 (GdzNBaGe Ol yeOKs (12yldiNByodeayeldOK yI Lk
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Wiejskie, Srategia R2 | ¢ 2 2 dz Mitlzki¥gdl PODORrategia ZNF ¢ Y 2 4 | Rezyiofi i,

Rolnictwa iRybactwa na lata 20:2020. W ProgramieLINI SRa G gA 2y 2 FylF ATt {21
g20NOT yAS R2 dzol NHzy 1261 Z aS71 02N mattmdéRosomegznel =  LINJ
2NIT TgAnilyS 1T 23sftyey NRIg228SY {Nlredz iz2adal ove

elementem wszystkich tych strategii.

26



Mocne strony Waga=1.0 Nasilenie { OF06S auNRy Waga=1.0 Nasilenie
czynnika czynnika
1. ws 0y 2NRRYy 21 8 LN 0.2 3 1. { 0L 6S a12YdzyA 0,05 2
2. Bogate dziedzictwo historyczno 0,2 3 204l Nsg N2
¢ kulturowe aildly2gAinoe oK
3. Zrealizowane w latach 20814 0,05 2 atrakcje turystyczne
projekty w sektorze turystyki 2. bASGgASE Ll tAO 0,1 3
(infrastruktura, kultura, rekreacja) 0 znaczeniu
4. |1 02y12aG62 & | 0,05 3 ponadregionalnym
5. Urzymywa/ A SRANRE R2 0,05 3 A YAtRI @yl NBR
koniunkturygospodarczefstabilna 3. Brak integralnego 0,1 4
gospodhrka) A Ayyz2gsl OegaysS
6. Potencjalnieszerokiwachlarz 0,15 2 oferty turystycznej
LINE R dijrystyaanych, 4. . NI 1 YINJA at 0,05 4
2RLIR oAl Rl 2nde OK 5. 5d20 S NRIT RNROY 0,15 4
GNBYR2Y ¢ {dzNEa L2 RYA20G356 0 LIN.
i europejskiej turystycznycth A OK &
7. 5d0F fAOT 6l LINJ 0,3 3 kondycja finansowa
iorganizady RT Al OF 20N 6. . NI 1 6 4aLJ OLINJ 0,2 4
sektorze turystyki. LINI SRAATt 6 A 2NA
turystycznymi oraz niski
L2T A2Y 64aLkl 0L
LINTI SRaAt 0A2NER
instytucjami oraz
organizacjami turystycznymi
7. Niedostateczne kwalifikacje 0,2 3
LIN: O26yAls6 &
turystycznego
8. 28421 1A LRIAZ2Y 0,15 3

ruchu turystycznego




Szanse Waga= 1.0 Nasilenie Y%l ANRPOSY ALl | Waga=1,0 Nasilenie
czynnika czynnika
. Dobra koniunktura gospodarcza 0,05 2 .t NI SROdz&ryzgRD & 0,1 4
wPolsce2 Ay DOl &AAOT! rynku europejskim i
12yadzySyis g T oAl G2oeY
a2zd0ftAg2l 06 AysSa 0,15 2 Brak przyspieszenia wzrostu 0,1 4
GdzNBadGeiAr 2N¥I polskiej gospodarki w
Gey 12YdzyAall Oee yl2otAoal & OK
europejskich w ramach kolejnej .2 FKEFEYAF 1 dzZNAS 0,1 2
perspektywy finansowej 201 .t 23 NBRTFYAS & 0,2 4
2020 GdzNradGe ol ySe
2] NRPAG 12YLISGSY] 0,2 4 oczekiwania niskich cen
sektora turystycznedy = Y ®A PGNY GF 12y 1 dzNd 0,2 2
GRNRBOSYAdz NI Y | cenowej polskiej turystyki
GdzNE&aGe oS 2NI 1 bASgeadl NOT I 2 0,2 4
szkoleniowym (w tym finansowania rozwoju
FAYlLyazeglyey 1S AyaideiddzOar A
europejskich) turystycznych
. w2l gs52 y2pe OK 0,05 4 bASgeadl NOT I 2 0,1 4
polskiej turystyce, zgodnych z aeadisSyz2sS o 1
GNBYRFEYA T gAl (2 0 dzNB & (BN ¢ t
. w2l gs52 Ayyzél O 0,15 3
turystycznych, w tynofert o
charakterze zintegrowanym
. 2 3L OLINF OF LI YA 0,2 2
LINT SRAAt OA2NRG S
I oN}yode& GdzNEBadi
2T NRraid 211271 OA 0,1 2
2 RNRBOSYAS y2420
aeaidsSysg 1 ltuNdtyoeR 0,1 2
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/T&8 TARSylGeFA|126lyS Y20yS aldNRye LRIg2fn gel2Nl eadlo L2l sAl2n0S

Mocne stronySzanse | Poprawa Inwestycje| Wzrost w2l g|w21 652 |w21 63Wzrost | Nowe Waga | Liczba | lloczyn
koniunktury | ze kompetenciji | nowych | innowacyjnych | g & LJs {2 | { 2 | systemy interak | wag i
A AAOVEI NPR{U|LINY O2 4|0 NBY|LINR Rdz] U|cy T I NJ NR cji interak
nabywczej | UE w cji

Polsce

ws 0y 2NRRY 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0,2 2

Dziedzictwo 0 0 0 1 1 0 0 0 0,2 2

Infrastruktura 0 1 0 0 0 0 1 0 0,05 2

/] To2y12ai9 1 1 0 0 0 0 0 0 0,05 2

Stabilna koniunktura 1 1 0 0 0 0 0 0 0,05 2

Potencjalnie szeroki 1 1 1 1 1 1 1 0 0,15 7

gl OKEf F NJ L]

5dzoF t AOI 6 0 0 0 1 1 1 0 0

Waga

Liczba interakcji

InterakcjeLJ2 Y A tzidehtgh { 2 6 Y@ YA Y20y @YA &0 NRysaWhIEl b £IR 2N 5 jobyBuied ddioied®@igak Sal | v
pytanie.
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VI.  WIZJA ROZWOJU TURYSTYKI

1. Wizja rozwoju turystyki do 2020 roku

Na podstawie zaprezentowanej diagnozy oraz przeprowadzonegnalizy { 2 h¢ 21 NBT f 2 v
Yy I &0t Lidzadawoll tugystyki 8a' 2020 roku:

Nowoczesna i otwarta gospodarka turystyczna, oparta na inteligentnych specjalizacjach
turystycznych w polsk OK NBIA 2y | OKEZ Hhl g2BRNDO 28RByz2NO& f dzO1T ;
NRT g22dz NBIA2y Lty S22 yAl dpNGEyaQlese vl 1Yol QyNitl2edp Qo ! vy A A

¢8 '¢éx1T A TAOUAOU DOEI OUOAOI xA

Wizja turystyki jako nowoczesnej i otwartej gospodarki turystycznej, opartej na inteligentnych

aLsS o2t Al O2rOK A LINJeodleéeyalandSe airzsSmez @il ¥ yOns
2SRSy 1 1tdO1 2680K OléyyAiss NRIg22dz NBIAZYLl Y
RITAILDFZE a12yOSyidNRslyeOK ¢ ylailtLdznoOedK 26al I N

¢ konkurencyjna i innowacyjna turystyka

e Y2201 Saye aeadSY, INIDRIIFTYAlF dGdz2Neadeln

o kompeentne kadry dla turystyki

e turystyka jako czynnik rozwoju regionalnego i lokalnegopizt { &l I 2N0& all ay21 ¢
A J2aLR2RIENDIND NBIA2Yys560D

Rigse GdNBadGalAs 2F12 RIASRIAYSE alddlilandde ||
budowy atrakcyjnego produktu turystycznego krdjug A D1 | ywymogaBidwiizaktesiechrony

I NER2gA&TFSE TNBoYy261F 02 yX5NE21 ALIAG/AGBIE IAYAASHY Ty SI32t ANRE 14
w tym 1 NB dz2 N Qibbry iviketutels Polskiw | ¢ A SQuiwdedS Rt SYASY (S32 LR2RS:
21 NBT £t SYAS ®RBTde 2020a0kiNJ Y I OK
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VII.

M D

I St

CELE PROGRAMU ROZWOJU TURYSTYKI do 2020 roku
(PRT do 2020 roku)

/] St J0Vspye

SY 3 Bregiyn@jest: Wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki

L2 LINT ST 6aLIASNIYyAS LINI SRaAtoAZ2ZNRBGSE 2NABFYAT L O2A

Elementami realizacyjnyn® St dz 305 6y S32 4N YPAY D yI aildt LMdz2nNnOSY

¢k
dzg 1
g0on
6281
NE
/| St
a LJ2
dzR

(@]

g0oNOT SyaAS R2 4@ aisbkom ¢(iSENeE a G& LK NOMBT ¢ A NI | 2 2
Ayyz2él Og2yeyYr 2L NIeOK yb2oeyays Oaa odwai | » dRd
1 NB dzenovigrodakty turystyczne,

TIHLISeyASYyAS geaz1ArsSe 21 A dzavdAaA A 1T FNINDR
poi SyO2l 0dz 26al I Ny¥¢6 A RIASRIAY LRgARUAPEDK 1
Ol e LXFGF2N¥Ye L/ ¢ LAXFGF2NYe &LINTI SRIHd926Ss

&

budowa sieci klastrowych w turystyce,

61 YFOYyAlLyAS &adaeadSysg OSNIEFTAllFIO2A LINBRdz] (26
mal] SGAy3268 0K A LINRPY2Oea2yeOK dza0dzaA {(dzZNBadGelAxz
ge12Nl eadlryAasS NBIA2ylfyeOK L2 iSyodalOsg A 11
jako elementu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki

g0ONOI SYAS ¢ald NNIAY OKdzZNBRIZRA & & Liv@zéial sdehs NS I A 2
NRET 622268 0K NBIAZ2Ys56 6 2LI NOAdz 2 AYTFNI aidNHz c
NRIT 65 2 12YLISGSyO2ar A 16FEATFALI O2A NI DRI N1
GdzNBE A GRMNASRIAY N A I2ANINKININI O LANT BN =Rdch 2 NI 1
Ayy2gl 0e2ayeOK LINBRdzZlGF OK A dzaf dza3r OK 2N¥ 1T Aya
Ayraodelriese o1 YLFIOYyAlFI2noS 212136 Aomi¢ iy | Oe 2y 2
A NBIA2Yys5460D

NBT dzYAl ye OSf 3I0sgye YI T OrAave 1T6ANT ST 1T NI
A3t tRYALF2NO 3FJf20ltyS el slyAl A GNBYyRé& NBI g
Ol SyAS yldaAA 6 LINROSa o0dzR26& Avyorgdlicdar  {idz
2N eadlyAS Rfl LRRYASEASYAl 12yldiNByodeayzi O
g2226S532 aST02NF LINI SRaAAt0A2NDI 21 OA ¢ GdzNBalG
dz yI RRATAROEIDE2G G YA S art RSRY & ¥ LA & dzoaderOK a8 A
080T ye 2NIT G(SOKy2f23A0Tye 3F2aLRRINJAI YPAYyOD
268 T RNR$S3I2 aLR0OSOI Szadsl 2NIT T Nxsyz26l02YyS
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GdzNEaGe Ol yPRorl &t NEV8 s g 61 Y2OyASYyAl NBFfATI O2A
R21dzYSyilisg LINRPINIY2680K {WwWY HAHNOD

2. Cele operacyjne

Cele operacyjnePRT do roku 202@ { NBT1 t 2y S T 2ailve ¢ ¢eyAiildz 208y
w DiagnozieR2 1 @ OT NO& OK YDAy DY

niewystarczdp OS2 Ayy2¢l Oe2y21 OA &aS1T02N} Gdz2NRPade|lAx
yASseadl NDI 2n0s32 LRGADTIFyAl dGdNBadelA 1 Lk
12yA 80T y21 OA sel12NfeadlyAal &8FS1Gesy2i OA 6ASE

turystyki,

12yASOT y21 OA 0 dafvRaingch Gpadged Raltuiryatyicd. O2 A NJ

Cele operacyjngroponowane WPRTdo 2020roku 61 YI Oy Al 2N ROdzA22 1 NBaz24S
J2aLR2RFENJAZ 2112 IProgranikit NBIFf AT Oeayn OStsyg

Cele operacyjn®RT d@020rokud F 2 N dz02 g y ¥ & (i t 222 N D2

Cel operacyinyl: w21 gs52 Ayy2gl 0eay2il OAX iGN} {10eay21 0Ax 2

jako czynnika konkurencyjnej gospodarki.
Cel operacyjny 22 1 Y2 Oy ASyAS | {1iegy2] OA alLlRoSOIlySe A LINI
GdzNB & (e Ol ys&aie kenkténcjikadird t |

Cel operacyjny 3t N2 Y202l YIN]2680K LINPRdzZl is¢ UGdzNEadGe ol ye

gospodarczych opartych na turystyce.

Cel operacyjny 4Zagospodarowanie i modernizacja przestrzeni dla rozwoju turystyki i infrastyuk
NRT g22dz GdzNB&aidedlyS3a2 LINJe 1T1F0OK2gkyAadz 20KNRYe@

technologii.

haAinNayiaASOAS OSPBWdo 220K IRGASLE K RdzdS2 YASNI S LR
i komplementari§ R2 NBI f Al .O2A OStdz 3056y S32

2 oyefYSYSYyiSY gselyl Ol 2yeOK OSfsg 2LISNI OecyeOK 2
A AGN}GS83IAA NI 2262 0OKsZ 3Os6YAS {wY wnun A NBIf
StrategiiA Yy 2 6 1 O®FBATI@ByRT O% & PR XAIDRY NJ AKenjovie] Strategiin 1 n ¢ =
Rozwoju Regionalnego 204D20: Regiony, Miasta, Obszaryieykie 5 0dza322 { NBaz2gSea { i

RozwojuKrajt 2f a1 Hnon® ¢NJI SOAIF ClLfl b2g201 Sayz21 OAo
0d® YASNMzy1 A Roordyhatbkz@raalizacki RI' YAl A

Celom operacyjnym PRT do 2020 roku LINJ @ LI2NJ DNR{1 261 y S f2aidl oe
dza 1T O1 S3A5 026 ASYASY NBIf AT IPARA20ID @okk (i 102 6 & HEBERINAS
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g NBFEfATFO2t OSftsg &GNFGSIAOTyeOK (NlI22ge&0K 6/{
2LISNI Oe2yS328t 24 A MRHypA2le 2 ®8 OK Rt | -0 AISNE LIS RI&sE | 2
Y Yl laeyYltAal I Oatr gel12Ni eaidtyAl T NRR1sg SdzNBLIS23E

Celoperacyiny 1w21 gs2 Ayyzél Oeay2i OAz FiaNI108ey2i Oazs @

jako czynnika konkurencyjnej gospodarki.
Zadania:

11.2 ALIASNY YAS Ayy2st02A A S12Ayy2gl O2A ¢ (GdzNBaiGeC
MOHD W2BaOESayeOK AyaidNdzySyildseé FAYylLyazélyal §dzN
sektora turystycznego.

Mdod 228171 2N eaiRng b&ie Obsefwatprium urystyki w rozwoju innowacyjnych
LINPRdzl 59 GdzNBaidelA A adevdzZ 26l yAdz YAt RI @&aS1 42N
turystycznej oraz B+R dla sektora turystyki

14.2812NJ eadlyAsS LINI g6 20KNRye s0Fay21 O0A AyidaStSy
A (62Nl SyAl Ayy2gl OteyeOK LINRBRdzllis9¢ ¢ (GdzNEadGeOSd
MOPp®d . dzR2glF &ALINI gy21 OA NB3IdzA | OeecySe A Ayadeiddzoe
w tym wsparcia ma& i 2 N2 OT yS32 Rfl LINI SRaAtoA2NDsgs A &
(Regionalnych Organizacji TurystycznyBIOT, dkalnychOrganizacjifurystycznych LOT).

Koordynator realizacjiMinisterstwo Sportu i TurystykDepartament Tuoystyki w formie realizag
funkcji YNI 226832 / Sy (i NUzY %I NJorBzRObbeywatoriume TaydyRPbI8ka N 0 Y/ !

Organizacja Turystyczr®OT).

Cel operacyiny 22 1 Y20y ASyAS {1Gésgy21 OA aLRosSOlySe A LINJ
GdzNE &aGe Ol ySeazx T@axn 114 FBNOAS T1H2NILIBRITSHYY A dz LINI SRaAt 0 A

Zadania:

HOM®D® 2 3LIASNIYAS (1fFa0dSNARYy3Idz ¢ (GdzNBEadieOS A LINRY
A LI NIYSNBGS T dzRTALFOSY 2NBFyAT | O2Aa GdNBRaidedl yecd
22R1 652 A 6RNIOFYAS adeaidaSysg OSNIeF¥A(lFO2A A TN
HPod 20NOT SYAS aLRoOSOITy21 0A t211fyedK A NBIAZ2Y]
gospodarki turystycznej.

Hond® w2l 52 SRdzl I O2A YRE | | BEBNE AN @A dRNIAT £ § & ILik INT

2NBFYyAT I O2A (dNEaGeol yeOKE whe¢ 2NFXT [he A LINJ SRa

Koordynator realizacji:Polska Organizacja TurystyczfROT) przy ¢ & LJs O LINDbn@dych NB 3 A

organizaji turystycznych oraMinisterstwaSportui Turystyki Departamentul urystyki
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25 QLN 026 YAS A & RNJ Systeyhd Bvalifac]i iv SiigN@es | y S 3 2
260 2 3ALIASNI YyAS NRI g22dz GdNEaGe|{A aLRroSOl ySao

Koordynator realizacjiMinisterstwo Sportu i Tuystyki, Departament Turyyki w formie Krajowego
/| Sy G4 NHzy %I NI DRTFYAl ¢dzNBadGein 6Y/ %¢o

Cel operacyjny 3t N2 Y202l YIN]2680K LINPRdzZlis¢ {GdzNEadGe ol ye

gospodarczych opartych na turystyce.
Zadania

31.t N2Y202F NBIA2Yylfye@OK LINRPRdzZlis¢ GdzNBaGe Ol ye oK
320 . dzZR2g Yy NIt RI-&8 aAl SN¥ &0 NIYVFRYNDYsl 028 A dza 0dza 6

y25201 SayeOK aeaitaSysg 3J2aLl2RI NAnystykiSt ST GNRYyAOT ySe
330 w2l gs52 TN OYAO246FyeOK AyadaNHzySyildseg &Ll NOAL
LINI SRaAAt 0A2NDT 2T OA &4S1G2Ny GdzNBE&aGeOl yS3az2z A &asSiiaz
340 2 3LI NODAS LINRY2O0O2A 3J2aL3RRI NJ A& rodwid® duiysyki ySa

m.in. na bazie kultury i rekreacji.

Koordynator realizacjPolska Organizacja Turystyczna

Cel operacyjny 4Zagospodarowanie i modernizacja przestrzeni dla rozwoju turystyki i infrastruktury
turystycznejprzy ZaK2 6 yAdz 2 OKNRye& T NRR2gAaAllF A TLFLadz2az2sly

Zadania

nomd2 3L NOAS AygSaitedar GdNrRadGedliyeaOdOK ¢ NI Yl OK |
gAS2a1A0K 2NI¥T Gg2NI SyArAsS y24e 0K dza0dAaA®

nonod2 4Ll NOAS RIT Hdwd hiastruktlry tiNgst@conis) MR 1501dOT S3Ist y21 OA

i wodnej.

Koordynator realizacji: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystykiin. w formie

realizacji funkcjCentrum RrtnerstwaPublicznePrywatnegol urystyki

t 2 6@ 0adanth PRT do 20200ku a N &Ll 2yS 1 OStl YA SARKIiAROG S3AOI
minng T F{1NBaAS yI ait Lidze réizowdych] przdzOddpwiedAeK instytlicje | Z
krajowe:

1. 2 8LIASNI YyAS NPT @R 2H20ALINEG S RAAINAERANS  dzl dzLISOY A |y
Gospodarki w ramach SIEG.

2. Wspieranieeksportu i inwestycjii 19SS ¢ 1T {NB&AAS adlLlaeyS3az2 aeal

polskiej- zadanie Ministerstwa Gospodarki w ramach SIEG.
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3. Wprowadzenie systemu innowacjiN& 0 YA O2 6 YAS AyaldNHzySyilsgs
Zz biznesem, wykorzystanie i ukierunkowanie BlZadanie Ministerstwa Gospodarki
w ramach SIEG.
4. h{NBTftSYAS A 6aLI NODAS y24201 SayeOK (SOKyz2f 23]
gospodarki zadanie Ministerstwa Gospodarki w ramach SIEG.
w2T LI 6 NUz2 3@ aLlNRPRIgNI2A  GdzNEaGe Ol yS@s i Af taRRAS3 Y2 1AL
J324LR2RIFNDI ST aLROSOTyS A {dzZ GdzNRgS 2NI T NRBI g2ac
wie2 81 AOKA dNBBGB8RA LRGNI 10261 ye RIANDIYRDFAEA2H0S,
GdzNE &G QPSS yI  @IGINX S SAY K e OK rdds Ivdpargial turyFrykifa ibbatdzod S
AT SNRP1A OKIFNFY{GSNI A TgANiye 2SadatefiacRT A+ OF YAl YA
ZSail 6ASyAS LIPRWAA020yokz dokuSénmrgi sategicznymi na lata 2012020

prezertowane jest w Tabeli 1.
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Tabelal.t 2 6 A N D B {/BRE do 2020 rokm dokumentami programowymi okresu 2032020

Cele PRT d2020 roku Krajowa Srategia Strategia Strategia S}rategia . Strategia Strategia Strategia
Strategia Innowacyjne Rozwoju Sprawne .STLASOI “Nksy26I ¢ Rozwoju Rozwoju
Rozwoju I OA Transportu t ZaA0G 6 Energetyczne Rozwoju Wsi, Yl LIA G Y LA G

Regionalnego 9 ¥ S i & A rodowisko Rolnictwa i Ludzkiego 932 0SO0I
Gospodarki Rybactwa

Cel operacyjny 1 X X X X X
w2l 652 Ayy226l Od
21

I
FGNY 1 O0eay OA
LINR Rdzl G5 ¢ GdzNBaAG
czynnika konkurencyjnej gospodarki
Celoperacyjny 2 X X X X X X
2T Y2O0yASyAS i@
A LINJ SRaATt 0A2NDI
gospodarki turystycznej oraz
kompetenc;ji kadr.
Cel operacyjny 3: X X X X
t NEY202l YIN]2ge
GdzNBaGe Ol yeaOK 1 N
specjalizacji gospodarczyaipartych
na turystyce.
Cel operacyjny 4. X X X X X
Zagospodarowanie i modernizacja
przestrzeni dla rozwoju turystyki
i infrastruktury rozwoju
turystycznego przy zachowaniu
20KNRyYye I NRPR2gAA
i zastosowaniu ekoinnowacyjnych
technologii.

Pl
O
—_

LNBO2 RIYy@OKY 2LINY O26F yAS . 5Ya DNHzLI 52 NI F {d T 2020 REF a{At¢
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Vill. ZASADY WDRAt ANI A

Md {2adSY TFNINDRTFYALI

Realizacj®RT do 2020 roku formuleprogramud G  y2 6 ANOS32 (1 2YLX S14268& R2°
aAyAaGSNBGSlI {LBR2NIdz A ¢dzNBadelA TIF6ASNI2nOe ae
turystyki, wymaga wielokierunkowych i wieldpl &1 OT 8T y26& OK R ARGIADI | YRSY ¢
wprocesie2 | g22dz GdzNE&aGe Ol yS32 ai SNB3Idz 204l Nxg | 1068

AyahaeadzO2A A LR2RYA20G3560

{eaidsSy I ImMNdglaemi2yXd NI & T paZ N vy IO édtytucir Tkrkjowgdh, Z
NBIA2yltyeOK A f21ltfyeO0Kod LyadeddOasS A LRRYA2GE@
Ydzal n o0éd6 ¢ a1dz2iSOTyS yFINItRITAI A AyadNdHzySyide ¢a
{2aGSY BRNIOFYAF 2LINEIRZY YK 7} ¥2ANRI Beghsaianidz 6 a LI NI
Y dzOl 268y Ol eyyAaAlAaASy 2S8ad LINIySNERGs2 A o0dzR26 1|
A LINJ SRaAAt0AZ2NDFYA yI LE2T A2Yidaykolz@tanimeprocedisddd 1  NB :
% R NJ oPRWd2D20rokudzR Tuiviel®instytucji publicznych poziomu centralnego i regionalnego,

LINTI SRAAt 0OA2NRBGG aS{TG2N} GdzNEadeOl yS3az 2Nr1 2NHLY

Ministerstwo Sportu i TurystykMSiT) Departament TuystykiLJS Oy A6 ot RT A S Fdzy 1 Oat
g LINB OS & A S PRTdolFoKuRDAM dartizacjasystemu rozwoju WPRT do 20200ku
ukiery 1 26+ y I T 2ail Olten grdces ingiyugil p8byickr§ch & poziomu centralnego

A NBIA2yIfySTas| i RANSRaAANBAGANBLIYSI2 2NIF T 2NHFYAT L
2 NI YI OK 6&alLJs OLINF O YAtRI eNBaz2NIlizgS2a 41 Y20yAS)
LINEANF Y260 $&L3l OLINI Ot a{A¢ T 1t dz0iI2 gRFIAE AYIAlyGaath S
SRK 2020 i zintegrowanysh NI 4§ S3A A 2 NI T LINR INI Ys di SHEPRING 2 3 2Rd &yO\K

zzakresu rozwoju turystyki.
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Rys10.{ OKS Y| (i PRTaA®I20 okE

Strategia RozwojKraju 2020

A

Program Rozwoju Turystyki
do 2020 roku

v v v y v !
Plan rozwoju Plan rozwoju Plan rozwoju Plan rozwoju Plan rozwoju Plan rozwoju

1fFadN LING &Y a turystyki na turystyki wodnej turystyki turystyki

sektora_ ALRG] obszarach rowerowej zdrowotnej

turystyki L2 LINJ SY
(turystyki -wych
biznesowej)
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LINI SRaATt 0A
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NRET g22dz 1
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Dane @35 gy S 32
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sektora turystycznego/
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48

~

gali

I |1 2c820dgSpahuS NB | €
2 BRET2lY dzg N OLISNEIZ8 LI op@rayjriy@nS £ 5 &

I 32 Ry & OKe slatys® 203 (LIdzdy 24100 A/1S 2R I2yN& O K & LIN
I y3l ®Rdo 0BOddKuU. &
12yi0S1TOAS Y2YyAUG2NRGI YAIPRTROGAZW R2BN235BA0YNI
do danych i informaciji statystycznytch NB I £ A 2ZINO3 | 6@ ILRBANIG &1 &

0b &

I 28S



g 1 FNI DRI IFyYyAdz LN wsparcia w zakresie

turystyczne;j. [ AOT ol a|]t t2gadl ¢l yA dofinansowania
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1. Organizacja wsparcia rozwoju turystyki
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OKI N} {1 GSN) LREtAGETA NRIT 6 2a8dz 0 8 dZNFROEA WsIBA  SNI Do/RINE
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np. Instytutem Partnerstwa PublicziRrywatnego. Cenaim PPP dla sektora turystykest

y A S Inyantel®mentem systemu wsparcia rozwoju turystgkiR L2 6 A F Rl 2ndey yI 118§
9dzNR LIS2a1 AS2X ¢ & NIEorépy 3020R@A¢EOT BOS i & §8ERSI2 s0NC
LINEglF GyeOK ¢ LINRPOSae NRIg2226S 2NI T LNERSRE O dINRER

GalLIl OFAYylyazselyeOK IS TNRR1s6 ! 90

5. Obserwatorium Turystyki

Y2t Seayey StSYSydaSy aeadSvydz TFNINDRITFYALF Neigz2eS
g NI YI OK BRR dblraku 2g2Ddserwatorium Turystyki

Obserwatorium TurystykiJS Oy tART A F dyBERB® 1 I { NE&aAS o6FRIFZ A ylfaA
turystyki ho a SNB I G2 NAdzy 28aid yAST ot Ryey Lidzy1idSYy ylI
gaLI NOAIF NRI g22dz GGdzNEadGe{A A LINI SRaAtoA2NREGS G dzd
Y2YsN)F 2 OKFNI{TGSNIS FyltAaGeoOlyey AAOLIRPBRG é¥g |

GdzNE&ade Ol ye OKx 2RLR2 oA RIF2Nn0e0OK T YASyAlanoey &,
DOsgyS T FRIYAlI Nbtjfid 2 d¥S 64 LINNITAI NRIT g22dz 0 dzNE
a0 0SS Y2YyAG2NRGFYAS NRBYyldz (dz2NBaRePgRYPEIRZ 1802 VOR
GdzNE&adGe Ol yS3a2s o0dzRR261yAS LINRPFAt26FyeOK okl RIye
platformy informatyczneRf I T F Ay{iSNBaz2¢l yeOK LIR2RYA2{(56 A 2as
GF10S FyFtATF |2y dasBogéhdigriovadych w.isiBeR dzR T 4 & O ki 8zNJE S |
turystykid %3INRB YI RI 2yS RIEyS 2N T FylftAT & adly26ia06 otR

TFTTNB&aAS GSYyRSyO2AaA NRI1¢222680K NByldz (Gdz2NeadGeoly
analizami popytowfy A A LR RFId02¢&YA 21NBIf2yeaO0OK LIRaS{id2N
zapotrzebowania na kon&rii y'S  dza Odza Ay 2 RNEHY|1 208 NI dINERYyA]i@3 I oh 6 & SNB
GaALI NDAS LRRYA2Gs5b6 BB ARSI odzldANB& (a4 Ay SOBR+R] 2y a2 NJ
hodaSNBI G2NAdzY RROSHEZFH2 NDNBYA SO O2t  2pMBdwich, y & OK 1
alGl y26ANn080K yAaASTotRye StSYSyid LINBe2S ilss Ayy?2
turystyczne. Ponadtol g At { al &8 @GR RYR2& y @1 &S o2 iNdtyucjil razWEw G & Y A

GdzNBadGelA R2 6alls OLRD DB NI Sa S dieENSive {yAlzdzl A @&l 10 S
Y6 dzl 268 0KS aily26An0e0OK 11 LXSOTS yldz26S Rfl LRER

6. Rola organizacji turystycznych

W ramachRT A OF Z &RINI 8IF §OF NP 164 D3/d2 2 RENEH T Hlokska RT A S
Organizacja Turystyczna Q®, a G I | Re§imalne Organizacje Turystyczn®QT) i Lokalne
Organizacje Turystyczne (LOW.&4 & a i SYA S torwhjgndtRistykf ROR y A O ¥ 2 D156

g R Nahi®nas @ OK  Rcastekingu wAturystyce.

55



Ponadtg RT A | BOTyUkidrunkowe® o6t RNy I @Y RDO@MA SYNRR dz] Gne ¢ A dza

umacnianie wizerunku i marki turystycznej kraju

Roz s 2 RRA GGILEROLINRA@oraz LBTanowd 6 t R listotBy element w procesie
F1d@gAT I O2A RIAIOTEFZ Nbldye OK papRyzZamikedie By A §OI1
systemu rozwojwrganizaciji turystycznych

W ramachPRT d®020rokul | 022§ RA 621 6 dzNHZOK2YASY Al y2aeOK Ay
rozwoju turystyki m.in. nabaziel2 6 ANT | 2 122 LISNF OecyeOK ¢ {(dzNeBaieo
turystyznych z otoczeniem gospodarczymNR O0S& G4 Sy 461 Yl OyAl 6 o6t RN TN
krajowym, jak i ROT na poziomie regionalnym.

wh ¢ atry26B8RYX28S 1+ NI DRI oe A LI2T NBRyYy A Ol N
gaLI NODASY LINJI SRaRt @A 2INDOT 21 QB a d2 N¥ opuBy/& (mdejskiej, 6 2 0 &
NEgAGEEAT I O2AZ OT @ F{1GesgATl O2A 20al I Nyg sAS2a]lAC
w2fn whe¢ A [he¢ O0tRTAS LIRYKRNZI HFADY dz22 @l YOISS da (LIME]
dz2 0dzA A LINBRdzZls¢6 2L NIe@OK ylI ddz2Neade Ol ye oK LIS C

QX
w»

W tym aspekci®RT do 202bkua (i Y2 6A 6 o0t RT AS 2cibrdeEPe g§¥ 8 KR NIS
g 0N OiwSpxbdes rozwoju turystykia pozomie regionalnymR1 A R®IBEZ y AT | O2A al Y2
A LR2RYA2G56 LINEBgl GyeOK®

)
NJ

Wsparciey I LJ12T A2YAS NBIA2ReiigdVedt RBAE82N2I0ORI SRaAt
GdzNBadGe{AT 10s5NB (g2NIakiidzaO&BA NB&NE i &8 95y SIN? REHZNI
atrakcjach i zasobach

Poza wsparciem w ramach RPONR 2S5 1 (is 6 (i BReiBnaldediOlokAlaeO Brganizacje
Turystyczneg LJ2 a1 O SaAsf yeaOK NBIAZ2ZYyl OK ¢géyadNd NuYi$wisLa ¢

zwrotnych, funduszy regionalnych i sieci innowajit | R2FAY |l yaz2zglyiAl LINR2ST
A8102NF GdNBadGalA 11 LRINBRYAOGSSY LINRP281idss fc
ROT czy LOT.

t Ne2S1de G832 {(e&Lidz awbrkefia® ZOdzOK RN LIRRRdARBZE ¢ SR
LINI SRAATt 0OA2NDs g f21Ffy®»OR A S¥FNHEILELMAIsI00 2BdzNEENG S 0 &
zasoby iLI2 G Sy 02l 0 3J2aLRRINJ] S22t 4] laf2y0Rgspotdedzubany Aiz2dze N
61 YFEOYyAlF2n0O NBIA 2 gie tng furystde)Sob@atkdwank lolis2a&ch viejskich

Tradz2a26lyAS RflF NRTg22dz LINPRdzl 56 | INRPGAzNEAG R
yI T l&a20lF0K t211fy@d0OK A RIAIFIOFYAFIOK 3INHzZLI 211 fye

2 NI YI OK LJ2 R irégiOrdenyypdziorh pidmadirgstykidzi NI @ YI 6 y It Sd & 1 f d:
Regionalnych i LokalnyoBrganizacjiTurystycznych2 I 1 2 LR RYA 2 sk (2ILMEIND Rigled/ i@

56



procesami tworzenia i NER T ¢ 2 2dz aLS O TAOIYRAGKI 5 6dza OIdeEANE aAi & O
w danymregionie

whe¢ A [ he¢ LIS OWyAAO aHZaNBTadzyZ| Q 2tdrddrydh @ eeliyapéviienia
geaz|ASa2 Redzl]irdz O dzNENE (i ezGdinycBA INPZNI 10 dgRydgHzNBy O2 A Y
g NI YIFIOK FF(ONI]1O0ecy@FSNIR20MmBRA Y QI2ffSen@ 62NB 0Sa

g NI YIFEOK 12yOSyidNlO2A NBIA2yLlfye OKNI\BIRAGI RAL NI
turystyczne,;.

whe TAYGSAINRBADES oBAWINGAZ S GdzNB&AGE@TA LIRLNI ST Of
AYAGNHzZYSyY G5y0LIpg aLLS OWOMN O NRft LI NIYSNE g LT NBRYAC
wSAA2y Il f yeOK t NRIANI Ys gpopaezlB BN OE 8y aOKZIR2¢6 FTAYFVYY a2
GdzNEade Ol ye OKS 32 LIMINT B Baip Adddzé2régignabéunduse celowe. Taki

model wsparcia rozwoju turystykb  NJ Y I OK 2 LISN} Oe2ye OK RIAIFOFZ wht
doskonalenia regionalnych kadr dla potrdet NI NDRT I y Al LIAURStyki2 G F YA &aS1 02N
ROTiLOY2 3N gLI0&6l 6 yI 61 YFEOYAlLYyAS aLiSHabiltal 6 0BOI &
w proces rozwojwrganizowania i zalkR1T | YA I NB I A 2 vy ez iyfakamAi turkSy& o] G I Y A

t 2 LINT ST NR 1T alsbde] RS yAAF SO | T 3/ eNSduiR S 2 INEPEAIgFRE & y(pidSe8em

wsparcia klasts 6 a SfdaNeBNG G 1A 2 NI 2 LIS NI Oé aghdndnynii I NI NDRIT
A f21Ffye@YAZ o0dzR2élYye@YA 62150 tINBRYzZAS6s5d20e &@dl
obszaru turystyki now K LR RYBERNI 6 2anNdGO@EK t AT | 028 GdzNBaGe o
ge1 2NJ éaildzz Pe2woidydanigdirégioe I O

ROT oraz LAQT LJ2 LINJ ST 2RLR ASRYAS yIVRIGNORT IONI SRE L NIA R
A dzZa0dz32RI 6 OAR A RS YD B RIOKR 2 yid Kdogerddji Av sektrzdl thiytyki,

Y0 LI FGF2NY &LINI SRI02680K Ol & &adeaidiSysé 11 YsoASZ
51 Al Wiraghach ROT i LGTLR ¢ 2 IRR22INR(2 NRIT 652 Ayy2daa@Ey e OK

powstawanie regionalnych sieci turystycznych
7. Klastering turgtyki

{S102N) GdzNraGelA A LRsANDTIIYS 1T yAY 20&lTFNEB 324l
NBT g22dz F32aLI2RFENJA dzol NHzy 1 26 Zd t 21 @& ¢hbrdkterie2 LINE ¥
L2 gANT I Z 1 22LISN)F OecyeOK A padaienstyki. 1t a0Ns g RI AL Ol
w2l 652 0HNBENEPRO G662 NI S yvsparciagikboPdbakjiJd R Y dfidRge OK A
Y20 Sdoa At
e STS1GeésyArScal §32 ge12NI eadlyAl LR2GSyodal Odz (da
e wprowadzania istotnych zmian organizacyjnych w przdaisistwach turystyki skupioroh

2150 gallstySe 2FSNIe& 1fFadNy =z

57



g1 NRaldz dzRT Al Dd2212NBROdE] b5 @ TASYNOABI G dzNBadGe Ol ySe
rozwoju Y I NJ 2 6@ OK LINR Rdz] (5 ¢ GdzNEadGe Ol yea OK A §
ponadregionalnej krajowej

podnosenia2l 1 21 OA dza0dza A 2FSNI & LINI SRAAtO0OAZ2NRAGS
L2 LINF g& T R2fy21 OA aleéolArsS3az wpedit WIBBOFSE2 |
turystycznym,

T R20@461 YAl Y ZagréniOKyciRI® Iy | & EpakskER BNRER dalnjissyaznych

poprzezg & LJs OLINI Ot YAt RT &AISNBARA 4N adi NBIgY Hi@&NE & & Of y

Rys15h6al I NB LRGSyoOeltySa &Ll OLINI 08 LIR2RYA2(Gs56 6 NI Yl O

w2 1 @Badtruktury turystycznej w2l d@®&da . by
CFREYAE yE TdY:

turystycznej analizy,
nowe produktyi dza O dz3 A

Baza noclegowa, infrastruktura szlakow
trurystycznych,
obiekty i atrakcje turystyczne
obiekty dziedzictwa historycznego

Podmioty ustug turystycznych

(prywatne przedsiebiorstwa sektora tursystyki,
organizatorzy turystyki, organizatorzy wypoczynku,
biurai agencje promocyjnei reklamowe

Podmiot
%l NI DRI |

Klastrem
np. ROT lub LOT

Przygotownie strategii klastra
podmiotow, jednostek i regionow
Powigzania kooperacyjne z podmiotami
specjalistycznymiw ramach klastra
( medycyna, spa, bezpieczenstwo, ekologia)
Wspolna promocja i marketing

Organizacje spoteczne
Podmioty publiczne turystyki
lednostki kultury
Samorzad wojewodztwa
Stowarzyszenia iinstytucje

w2l g5 2 dz& O dz3 L"]g 2 3 L3 OLINF OF 1
A YFNJ 268 OK LINBF NB3IdA£ | Oeay$S 2NI

YANRO2 REYy@OKY 2LIN} 0241 yASYI! 5YR RBNHzOA SY2 NF RAUBSNAVIE B 2 ®D
Warszawa 2012lla MSiT

2T Nk R T IalFlRYAOI @0OK 20a1 Nk g 6all OLIN: Oé (ftlF aiNk g

21 652 Ay T NjisticrnbHgwaraime AGHNR2 Ay F NI & O NHZ] ( d2NB LI |
r21 652 dza0dzaA . bw Y| NI & lprzygoidwaniah idripwadyjnydht | & G NI
NRET ¢ANDT I 2

r21 652 dza0dzaA (dz2NEaGe ol yeOK A YIN)]2¢& 0K LINERdz
wid LJs OLINF OF 1T 2G2 Oy Q¢ A 8 Y1 dRGHEhEoSin #zBlddm polityki

klastrowej

—

58



w2l adNd SAG NI SyA A Ay TN &G NHz|l bdNBEs OLINNBOR ( aNBD y@ tOKIT A
w formie | £ I & G NF gy @ (ONEAZ (1RYOd ( NHzYS y /i85S Y & & & NB2 BI&ELINI O¢
przygot&d I YAS y26S32 LINRPRdzl Gdz € dzo 2 F S Ndperatorikiadtdd a i & OT y
koordynuje zasoby i rozwija naabe strategii klastra relacjg podmiotami i instytucjami

LI NILYSNE]TAYAD® 2 NI Yl QR RIYARIS #NR L H yaAil NdlizowE@@dd sAas S
gall tye QRLIRT BINBYZOe 2y e OKEZ aLINJI SRI o028 0Kz Ol & 06dzR

2 NJ 1 L2 Ry 2 &

w2l gs2 1flaiNsg &S] iverdehe i dzyl DKe YA N DD @2 RiN@Rdz] G 5
T SyasS 2 1271 OA do dzadovdzprdewal konkurértigmej] LINI & Ol

gospodarki turystycznej

2 3L NDAS NBIT g22adz (§ENBIANS1WA ABRARAI 6 zashdhiczythi2 6 A y y 2

poziomachregiondnym i krajowym

1. Poziom regionalnyoznaczag R NJ 0 ftegiohafhychy | NI &8 RB X dzf dz2 1zéhe OK (i ¢ 2
LR gANI I Z 122LISNI OecyeOK 2150 21NBIft2yeodK
ge@NRO6sg OI & | (i NKdsteriadiregivradNgdeiniuje .in.y @ OK @

e g1 Y2O0YASYAS 12YLISGiSyO2A NBIA2ylfyeOK fARSNSE
praktykispa 4 SYs g 1T F NI DRTFyAlF NBIig22SY (flaidiNss>x

e T oAt 1al SYyAS R2 a4 tofiddmsdvania Allg i Resm6\@yyhii(rg.dokalne
fundusze klastrowe).

e powstawaniedzd ¥dz3 A LINPRdzZl (56 RSO&@Rdz2ND@aEnégs 2  LINJ

regionu.

2. Poziom krajowy oznacza inicjowanie przez POTsystemu wsparciainstytucjonalnego
klasteringu %Il 1 O REABAYAt OAS SF¥S1idesyS3Iz2 NRI g22dz dza
a docelowo powstanisystemu klastrowego w turystyctla poziomie krajowyng I 0 yS 2Sa i
zagwarantowaia ¢ & LJ- NOA | LINI SRA At Ocka2 NH & ( Nkamagh® (G & Ol vy
LINE 3 NJopémagjnych, zgodnie z zasadaRolityki klastrowej do rok2020 LINJ @ 2t (1 S 2
LINI ST t2fain ! 3Syodat w2l 42 easachto NARS B & A tLA2AG2ANI 1|5

kooperacyjnychrozwijane Y2 3®@e a I { &8t y ST IL2MA Dy dZ7l A T LINJ SR
iAyaddeadzOal YA 202071 Sy A kcji B+RNE turiistyc@hpy $adlizie 6 N2 1 45
planowanego w ramachHPRTdo 2020 rokuObservatorium Turystyki, I GFE19S NRIT 6

nowoczesnego zaplecza badawczegoptitr2b rozwoju sektora turystyki

59



Rys.16w21 g5 2 1€ | auniNgkis &S G2 NI

Klastry sieciowe
s O ZOdzOK &

. Klastry produktowe C 5 ;
egl NU21 OA LI2RYA2Us5 9

_ klastrowych

| negrowana «60N01 SYAS LI NIy SNE 6

i kompleksowa skala % BT B S e (k2 5 5 0K
Klastry dzaoda i 2 F SN T RilaAd 3ol g4 @
enkdogelplczne (produkt)  marka turytyczna
(s up|s-oWe) el ha208 6aALBLEYSNIRETFALI O2F dzavGdzAs
¢ atrakcja lokalna e infrastruktura klastra aeausy | FNIDRIFYAFL
« sektor turystyki poprzez Platformy

Klastrowe

WNF RU2 RIye@OKY 2LINI 026 yA S naspédstanizNidzEolutiGn2aNd: Sr@iure of {indistrial 2 ¢ 2
Clusters in Japa World Bank InstituteThe Cluster Initiative Greenbook, 208& MSIT

Zgodnie zzasadamiStrategii Europa202@® y I o+ 1T AS 6aLls OLINI O &aS1 42 NZ
powstawad Y2 3N LR GANDTI I YAl (RRISNYDOER YISi syyNB L2 T ARRIVSS Y >
L2G8yO2l 5 A NBflFO28 6aLk OLINI O8 LRBRNVYIRWBHSE v Hifhy[ ¢
z poziomu krajowegoCA Yyl yaz2¢gltyAsS GF1AS R2aitLlyS o0tRIAS Y
LyGStAaSyidy&o2oviako sva B NBx$Sn Rt G7T 60 Y dzOl 268 OK Y
A BRNIBFYAF 6 NIYFIOK (80K 1fFadNss y2se 0K LINERdZ
hNEBFYyAT 02t &8ad8Ydz (¢t adstiBychy 2Dt A MR T O S 6 & B ND A Iy
sektora turystykdo roku 2020przedstawiay | & G t kdtizEnatO &

60



I’

Rysl7.OrganizaciaNR | 652 aéaiSydz | tld2a20mngug S32 GdzNBadG@] A

Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju

Ministerstwo Sportu i Turystyki

/ Komisja Europejska \
y

t NE3INJ Y& YAt RI &
dASOA BSREWT INtbroag,
Central Europe
Cluster Observatory EU

A 4
v

Instrumenty Finansowe UE POT
COSME Inicjatorklastrowy

Ministerstwo Gospodarki

\ 4

~N
FunduszeamoweUE Kluczowe Klastry Krajowe

Finansowanie Klasteringu 1

Horyzont 2020 ,' Konsorcjeprojektowe w ramach klasteringu 1

y I tNRRdzl & A dza0dzaAA 2 |t dzOl 26,

l\ ;

Programy Operacyjne:
EPROW PO IR

InicjatywyUE Fundusze
L2 d& Ol | 2 6 FESSAW




¢ PolskaOrganizacjalurystycznajako Krajowy Inicjator Klasteringu Turystycznego

t NI SgARdz2S aAt  LdandickuSINA ASG/2Ad8asingy RudyBtyce naJpoziomie
krajowymw ramachPRT do 2020 rokeolskiejOrganizacjiTurystycznej

Organizacja procesu klasteringw turystyce 2 6 S 2 Y 2132 g0A Y Y I y Nl t oLadzd 1 G/Sh |
systemowe
1. Opracowanievl Y ¢ RNP{OISYUASINA Y 3dz A 0 dzR 2 doR020rékl. & G Nk ¢ (i dzl
2. ' NUzZOK2YASYAS LINROS&dz LRgaildl gl yAl A NRI g22dz |
Y20f Ag 2l itsiyticjonmbdglvaN.I2r@dnictwem PO]Tjako InicjatoraKlasteringu
Turystycznego.

3. 1 Ge2NI SyAS yI NIt Ryczhegopizeza ROGakad Vigalora Klaktsidagu i
Turystycznego

Rys.18. PolskaOrganizacjaTurystycznajako Krajowy Inicjator Klasteringu Turystycznego

~

[oPIatforma Klastréw ePodmiotL y A O 2 dz

Poziom krajowy Klaster
o | 20dzOK 1 2
_ 62150 LINRF

dzad Odza (i dzNE

Zarzadzanie .
i kompetencje Polityka klastrowa

koordyntorow wrystyki
klastra -systemowy
klastering branzy
turystycznej

Budowa marek
turystycznych

Regionalni
Operatorzy Klastrowi
Turystyki

Zasoby i potencjat
klastra

*Regionalne Organizacje
Turystyczne

: ; *Nowe produkty
-pr(.)(lllktv i uslugi \ i ustugi klastrowe
regionalne -Infrastruktura klastra

.

M RU2 REYy@OKY 2LINI 0261 yAS . 5Ya DNHzZJl 52NIFROTI {L® | 220 R

62



Dzl OF f y21 6 t h¢ ¢KabteriNngddZ ySO 3 WRNERd iR NI2 g A Y Y &aAt yIY

e wypracowaniumodelu2él NRT F yAl 1fFadNFYA ¢ GdNRBaGeOS:

¢ realizacji polityki klastrowej w turystyce, w tym:
- iniciowanuRT A OF YAl {1fl aiN» g3
- g1 YFEOYAlLyAdz LINPY2O2A 2FSNIé& LINRPRdz1 2652 A
- uruchomiaiuy F NI t RT A (flFadNRPgeOK Geéeldz tfF dF2NYL
- wspieraniupowstawanial 2 y 42 ND2s5 ¢ AINB&R2 a8 s ®OR OdzOKs ¢

g 2 1 1ENR R dA (daiirystaznych

t2680al S RIAFOFYAF Li2randa2hPRT dy R020dmiksydteinti RKiasteodego/ A S
GdNRadGe|{As OSOKdzz2nOS3I2 aiAt YOPAYyDY

g RNEZ 0 Siyitdg®Wanego modelzwojudza O dz3
12y OSYyWNY @ Lidzo t A O1 ySe v ldadvdrdl §aING §& 6 BIRK 2 SINE &
A dza ©dz3 z

powstawaniu atrakcyjneajferty turystycznej

X.  FINANSOWANIE | INSTRUMENTY FINANSOWE REALIZACJI

M® DOUOsg6YS AyYyaildNHzySy duiystykiA yI yazeél yAl NRI 62 2dz
5fF TIFLSegYyASYyAl STS1idesy21 OA RBRA di 20EDéky kludedwe 6 2 2 dz (i
znacznied t RAR FROIBA I OF YAl R2:Ge 0T NOS o6dzR2ge& A Fdzyl O22y?2
FAYlIyazeS32 aS{1a2NF  GdzNEade | A fuldisNdsouktralnycls UEI NB R 3
na lata 20142020.
PRTdo2020rokiA Y yaz2 gl ye ot RIAS ¢ 2L NOAdz 2 Rgl 11 al Ry
1. NI ROl FAYI yaeogrgiub NBYE DK GR p&ernzczond #ad ( 6 |
NEFfATI 02t OStsg NRI g22dz GidNBaGe|{A®
2. UNB ROFAY I yazgl yAl L2 OK2 RT NOS perspekiyviy ihahsoveeph Rt I
UE 2014020
Ad.1.
e INk RUOIF FAYIl y&RRAIdy2020 rokdis INEF AYTl HOXK2 A0 dzRO Sildz LI Z2ad g |
LJdzo £ AOT yS LINI STyl Ol 2yS yI NBI t astamdd aotdzROStiis245 NN,
YA YA a il Nivemu dsgtiiystyki w €zl DbudetupaZa G 61 a¢dzNBaGell €z

63



e w ramach finansowania krajowego realizovan @t R | R | yofak inngch mifisterstw
gOoNOT 2y@ 0K 6Z NHBFt NI SOBt NB I R RIA d 0iSdzNBH &8R- &AM NB |
LRRYA2G& RTIAIFIOIF2Nn0OS yI NJj§aRhp: NBT 622dz 324 LR RI |
- 2SRy2ai1 A &l Y2 Nisfystkith sz Qe G 2 NA | f yS32
- podmioty gospodarcze i ich organizagije
- jednoski nauki i B+R +l azinstytucjeotoczenia biznesu,
- regionalnei lokane organizacje turystyczne
- 2NHI yATFO02S LRI IFININDR2gS
- fdzy R 028 A LI NIySNIi e aLrRoSO1ya

Ad. 2.

%N BB Fyazglyil LROK2RI NOS 1 wlrdnadhlw@BldtniciRifarh  t 2 f &
finansowych UE na lata 202020 to Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
{LROSOTye 2NIIT CdzyRdzal {Llsay210AZ F Al hoSi o sy
2AS2a1A0K® 2aL) NOAS Rfl {GdzZNPaGe|iA 2Roegl o aiat ot
operacyjnych.

W latach 2014 nun ¢ t2fadS NBFfAT26Fy@0OK o6tRIAS yli LJ
operacyjnych finansowanych z EFRR, EFSFRRCEV, EFRM oraz programy Euofie]l A S2 2 & LJs O LIN
CSNEG2NREFfySe A 9 dzNR LIS aval] ALSAI2A 2LWAaSH NMBSBa/Aiyee {yreaya S
w obecnym okresie programowaniad t RT A SowaM@hl 16A Regionalnych N2 3 Nt Y 5
Operacyjnych?2 &1 @ AG1AS 6@YASYA2yS LINRBIANrYEe NBFIfAT 2610
601 SlyeesS@ (SYI 1Ol yeOK LRtAGETA SdNRLIS2aiAsSe yli

5dzol OTt1 6 RIAFOFZ T6ANTFYyeOK 1 {GdzNEB&G&mdaah NBI £ Al
1G5 NBEOK LI LFy26lyS 2Sai YoDPAyoY
e HALI NDAS (12yl1dzNByoOeay2i 0A al|tzx
61 Y20YyASYAS 6A1 SNHzy1dz NBIA2Yys5 63
e WA LI NDAS GLINBR G RI I ukystyczhels @ OK  LINR Rdz] (i 5 &
e wykol @& 01 yAS 46l f2Nbsg | NI220NI T 268 OKX
e remontimodernizacjaoBi{ (05 ¢ { dzZf GdzNB yI OStS GdzNBRailGe{Axz
e NPT &t 1356 GdNRPaieodl yeaoOKs:

e agroturystyka,

e aRILIiFO2r 206AS81ls6 1dzf GdzNE 2N} T 20AS81d56 LI LN
bl yI aidt Lyz8detandodonBpdnowany model finansowania turystyki w ranfaBi do
2020 roku.

64



Rys.19. Finansowanigurystyki PRT do 2020 roku

Finansowanie Krajowe J
isi i oot TTTTTommmmmmmmOmOTTETTEETTTT 1 EIF EBI
Komisja STSH : Finansowanie Publiczne 1 I
Europeiska Europa 2020 . . Inteligentne Instrumenty
Pe) 1 1 Finansowe/ dokapitalizowanie
N o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = - 7/
' N T— Il
Progral Strategie ﬁ

EWT

1
\ Krajowe
EIS !

(np.Horyzont
2020
COSME)

\

1

1

| Instrumenty zwrotne

! |:> PRT do 2020 roku <::| Cdzy Rdzal S 1 LI
1

! Instrumenty grantowe

|
1
1
]

coo T oot N BGK 1
1 . . PPN
\ ) | Cele i zadania PRT do 2020 roku : Gwarancjel 2 NX O1 Sy A I
~ - ! 1
\

- e e e e e

T ge

Programy Operacyj Regionalne Fundusze Inicjatywy UE
20142020 LzoeOl 12 JEREMIE JESSI(
L2 NX O1 Sy

| J— Voo S — SR
PO WER 2012020 ' Funduszeelowedla |, '  aA$o LRI N
: turystyki 1 : finansowych :
! ' Projekty kluczowe | | ’;Z‘;?ir]‘:;‘\j’t’:é? !
| PO IR 2012020 1 S o Sl Sdvwidean
: I,’"'s't';'_“'"\l B
rategie . \
PO PC 20142020 1 ! g ' | Regionaine
r, ZOBZVQ,“ ST Strategie |
: 43 Rl - Innowacji !

N 7’ \ /

- N -

| t hL| cR020m nj
| PROW 2014 2020 1 .




{8aiSY FAYlIy&az2sl yAl (PRINGRE0rékUts 4 NI 828 INSSRWS OXi 61SY L
mechanizm finansowania turystyki z udidi8 Y T I Nk gy2 | NR&Q B 6 A | NINRPRY &
L12 &1 O1 S3sf ye OK LINE INIAvismw @RILISNE 02 y@ OK2 MvimSi R2 G | C
zwrotnych).h { NB T PRV @ 2@0 rokmodef FAYlFyazgl yAl Gda2NBadGelA 28
TFgFNIeYA 6 LINRP2STOlI-OKn w22 GBI RERESZ LIN® INd W 6 2 LI

L2Y208& LlzfAOlySa 2NriT LINB2S102FYA o6dzRdOSG26@8YA L

System finansowaniBRT d®020rokudzg T 3f t RY Al yIF &0t LJdz2NOS T NRR{1AY
e I NPRROS B85S o0t RNOS 6 RealLRl edO2A aiAyArAaldSNaRGS!
o FTdzyRdza1 & & NHz| i deNd T Ay2Sy 1 foy 81K Tt \NRFEIsEl d¥ 8 ¥ h NB RT £
z Eiropejskiegdrunduszus.l2 0S Q) y S32
e Fdzy Rdza1 S & ( NHz| G dzNkrdjoyiy®h t IN® 3 NJIS weshoN @/ dR 20442020
(m.in.:PO hteligentnyRR T &5 & h Ly F NI & (i NHPOMénNatdukacjaFPNIRdRs235 A & | 2
PO PIskaCyfrowa, PO BlskaWschodnig,

I N2 R {nfach®rodddmu Rozwoju Obskh ¢ 2 A S2 #2020, OK H A MmN

ITNPERTA T LINPINIYsg HaL3s OLINI O 257K &2 & v IANE LS
CSNREG2NRALFEfYyS2 A 9dzNRPLIS2a]1AS32 LyadNHzySyiddz { n:

I NER1A 2SRy 2 ®PRTSdp 2020 réids NJii ¥ S NH NP R |rdedeldbigskimi y ST L
NE R A 0SySTAOaSyilsgs 2GNIevydzZzndeldOK sig2y20 |
R2 LINRP2S{ilGs¢6 6 NIYIOK 12yaz2zN0esg>

—

I NP jedndstek krajowych, np. dbskiej OrganizacijiTurystycznej NarodowegoFunduse
hOKNRY e | N2 R2gA&] | A D2aLl2RI NJ] A 2 2Ry S2 2 NI
| NER2gA&1l A D2aLB2RIFENJA 22

Ry Se2
e TNRBR{A LRRYA2(596 NBIA2YIyeOK
g22SesRI (62

A 2NEBFYAT I Oe

e INIF22¢S O6O0SYUNIfyS0O 1 NRR{W2 {0NIBER Of R0y280(5C  YLAZYOKER(R
agencjill2 RYA 2G5 &aLISO2ttyAS LRg20FyeOK omRkRT dzL2 4
zadania statutowe w obszarze rozwoju turystykitym:1 N2 R1{ A OSft246S ot RNOS
F3SYyR LRg20FyeOK R2 N@BplFRARP] NCOR ROT2 1 NBT f 2y & OK 1 |

e AYYS T NRPR{TAZ yL® 1T LINRBINI YsbNRRY Reowbré@idehfi 9 o0y L
inicjatyw UE JEREMIEESSICA, czy inicjatyw subregionalny¢chpJHOSEFINE,

e I NPR1A AyailNHzYySy s g detiykoyanych @avéjevKpod3 i 8 & @K 1 G 2 N
turystycznegonp. FundusRozwojuT urystyki
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Ponadtq na rzecz realizadfirogramué g At 1 &l &Y yAd R2 (& CadiMsysema G 2 LIy A
finansowaniaturystyki pdnostk administracji publicznejcentralnej regionalnej oraz lokalnej.

PPLINI ST R2adt LS LINE I NVEVrey d#els$ RISGéE ey § 3k 0 P dzy Bdzd N& R
9 2NIT TNRBR{A F3ISYRI Y23an0eOK TAY!l PRPng.IBR RT Al O
w wyniku wsparcia NCBR,] & 1T N2 R{ 5 &VT da piogramy Oigs®d yS YAt RT @ NBIA 2
czytrand NI yA Ol ySod allaeyvylrfyiasS &l SNnijaywRE RIKI2Z2020 | NP R -
pozwoli nawsparcieroavo2 dz G dzZNBE A G &1 A LRLINI ST FAYRYE2 4 INBARS O
finansowania (publicznych ipNE g+ Gy @ OK0 2 NI T NB/RT | T2Nbs0 (fdedldNIY M IS
dotacyjne) I ( IndfidbaBsowans | LIAGI 026 S 1T Rehtaré Capla(W@Rrivatedzy Rdza T
EquityOT @ {ASOA ! yA20s5¢ . Al ¢yBMNRI & @24 RYO2DK! yEASNEY $ @

Realizad] finansowania turystyki w ramadPRT do 2020 rokppdzielono generalnie na dwa rodzaje

R2A0Gt LIyeOK AyaildNHz¥Syilsg TFTAYylyazge OKY

e dotacje lezzwrotne adresowane do jednostek administracji publiczorgjanizacji turystyki,
a2l NI eal SZx 3SyO2i RBIARYAIIGEQKK -pfdfit,el LA NGl
YLD Fdzy RIFO2NIET g GYYAS2AH &Y aid2LI Adz 6ST LI2T NBRYy
JOs gofdnt$ i dotacje oraz subweng® 2 GeyY LINJ @LJ R{ldz T NRRT1A
LJ2 RY A 2ubliszayciydA S&a1T O1T NnOS &aAt 6 NI YIOK Ll2Y20& LIz |
I NB R AY LINB|IOIF R ¢60Faye o0SySTFAaodaSyidlox

e instrumentyz6 NP Gy ST (U35 NROK 3JIUsg6yeYA skkbMBuysykil! YA ot
CtRNDAYIZAGNHzZYSy Ge ¢ LI &l 1Z0ALIzEE iOldkapidizdwanie L12 0 & O
(np. WF2NX¥AS dzRTAIFIOs56 6 yY202BRR2 &Rl DROKg &1LJs A
w inwestycjach sektora turystycznego zeN2 R 5 ¢ =+ / 3 BiangsS §h¢. Busijfess?2 U5 &
AngelsNetwork- BAN.

Zaproponowanyw PRT do 2020 rokwJ2 RIAYFEY NHzY Sy is ¢ FAYlLyazeél yal
2RLIR ARl 1T O2EuBpaR@RY2$ AN LIRBARIRT e @3 MBI 68EYRBI FBOIS
NEFfAT I O2A al Ol S350268 0K I NBUSNAs S 6aLl NOAL @

Przedstawiony w Tabeli2. 35 f y& LJ2 R1 A | U PRT202020Fckayidowiail2 kulejrygrh |
FIT2Y NBFEtATFO2A LINI SRaAt gl At o GdNB&aGeOl yeOKo®
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Tabela3. t NRB L2y 26| y& LIREs & | TOA YAlYVASINiryySA120142P70 6 2 2 dz

_ Lb!
[7] -l e g 2e
Opracowanie howego LysSaiteoas 6 AYyFN LysSateoO2l A G6RNP
produktu turystycznego Y%l 1dzL) T NB Rwsainacii N3 2NI T Ayy2gl Ogaye OK
A y2se 0K dz LINRP2S G566 asSilidzN turystyki
GRANTY | DOTACJE BEZZWROTNE/FINANSOWANIE MIES DOTACJE INSTRUMENTY
ZWROTNE
L Y!ltL¢!
Programy Operacyjne Programy Fundusze
NCBR thLwk thL|k th2z9 POIR KFK
(badania t hL| BGK
A NRBIT g5 2 POWER Cdzy Rdzal § LI
w projektach turystycznych) POT PO PC Fundusze
NER1A abiA{?z " O &
PARP I ‘I { PO PW L2 NX O Sy A2
| N2ER1A abD RPO Fundusze PE
POIR Ministerstwo Cyfryzacji i Administracji Fundusze
POPC gwarancyjne
Regionalne Programy Operacyjne dla sektora turystyki
| NPRTA {I Y2NJ DRdz vC
| NER1TA W[ ¢ BAN
WE RO2 RIYye@OKY 2LIN} 0241 yASdaMsiYfa DNHzZIJ 52NIROT I {Ld T 220

2 IINRP gl RT SYyAS y2ée OK Ay aidNHzY S ynaszéczrawoilltugystyRigest y A I R
geY23ASY gLAAE&dz2NOeY aAit ¢ (¢2ING SIly3dH2 LFNIPBRAESFA
publicznego i prywatnegol | f SO yS32  LEtofal202@ (G NI20 S@AWBEeyAS I
STFS1Hesy2T FAFAYI V¥MZREA A OBY2aFLSNBSYRQRBK 628dz LINR Rdz]
czy gospodarki opartej na turystyce.

WSRy&yY IPRTdo2D200kGZS a0 1 oRZ § &t ISPMHRSE@E AL 0 A 2 NRA (cayS  dza O dz
2LISNF i2Nb g | GdiNBladi@ { My aieidzO2R2 6EANRRDsIWG FazNE §Fa
LINI SRAAtX0 A22INIDTSdsGAYA S a|t &S102N}F 32 akioRanibl] A § dzN
LINE RdzldéasOudzax G 62 NJ SyAS 6ASt 2LI0F AT QING IS\RAAE OK 20K 4 O
AyaieddOar .bw 6 o0l RIYAFOK yIR Ayy2gl 0édayeYAi LN
dzl @ a1 A6+ 0 FAYlLyazéelyAS TIFNkoy2 ¢ LRaidlrOA 3ANIyils
jak iIAyadNHzySyisg [ GNBEDR @R inddsticji dratINB Y2 02A y24@ OK
A LINPRdzZl G566 OGdz2NEBadGelAo@®
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weAt1al SYAS dzRT Al Odz A yRAIYNHyYES/dilsysA dzi sLNNT (S/TREKE & B A
J

w2o0al F NI S GdNEAGEBAL BNT SWE ARG AN tEEZBDAE sy 2T OA 5
We Yl 3l G2 @2SRyYylIl G6RNROSYAlI y2580K YSOKIYAI Ys g
R2Ge8OKOT Fa26S TFT2NX& A NBRIIF2S TFAYlLyazglyil LINJ
ge12yl 60596 21NBTft2y2a0OK 1T I RFZ O1l@& LINe2SHaisss o
LI NI YySNEG S Rf I T R2fy21 OA onNnoOl Syl Nk Jye oK

g FTAYlLyazgélyidz LNP2S|1i(s6 Lot ADl PERK RAt NROHRBE
AY&aiNHzYSyilseég &L NOALF 6 T 1 tS0y2K0DA28RI TODST SIPA 15

Z poziomu centralnego i regionalnego.

Proponowany §i O finBnsowaniaPRT do 2020 rokskorelowano w odniesieniu doJNJ @ 2t 1 &8 OK OS 1
2 NI T HRT2RE 1ZI 1 d@mk@tnegdle realizacfPRT do 2020 rokilzg T 3t t Ry A 2c¢l@ LINJ @ €
tematyczne wskazanev art. 9. projektu w21 L2 NI DRT Sy Al tF NI YSyidGdz 9d
dzAaGFylF gAl2n0S8S32 gallkfyS LINJSLMAae R2G801Nn0S 9 dzN
9dzNRP LIS2a1AS32 CdzyRdzaAl dz { L2 SOl yS32 Zu ROldegoRNaa | dz { L
wl SOT w2l g22dz hodl INkgs 2AS2a]1]A0K wX8 1 RYAIl cd
finansowaniaPRT do 202@ckul T | ©2 0 Sy A | YiKrastauktyfyhi Raz&@djR e a B OT nO& YA
programowaniai 8 RNJ 0 I YA Fdzy RdzA T & e dallaidZ010A0Iwt pgdziddekna 6 t 2 f
L1241 0T $3styS LINPINIYe 2LISNI OeaySo

S

b I & (i tabdalwskazuj@ N& EhansowaniaPRTdo 2020 roku2 Ry 2 &d AXQJIR2T OT SaAsf y e O
fRragram@2 NI | 3J0s5 6y e OK LR FRPwEamis s NBI f Al d2node OK
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Tabelad. %NFk RO I

Cel PRT do 2020

roku

Cel operacyjny 1:
w2l g5 2

Ayy2s6l Oeay
N} {Oeeay?

dza ©dz3 A LIN
turystycznych jako
czynnika
konkurencyjnej
gospodarki.

FTAYl yazeél yRRT di2020kokuli & {1 A &

Zadanie

1.1 Wspieranie innowacji w turystyc
A dza 0dzal OK G dzNE a8

1.2. Budowa nowoczesnyc
AyaiNHzySyiisg FTAYL
A Ayy2sl Od2ayed 0Okkiotal
turystycznego.

Mmdo b 212Nl eadl vy
na bazie Obserwatorium Turysty
6 NRI g22dz Ayyzél
turystyki i stymulowaniu

YAt RT gasSlidz2zNegSa
rozwoju gospodarki turystycznej oraz B
dla sektora turystyki

1.4Wykorzystanie
g0 ayz21 OA

praw ochron
AYyiaSt S

sektorze turystyki i tworzenig
Ayyz2sél Oeaye OK LINEHR
MOGp® . dzR24 | & LING

i instytucjonalnej oraz administracyjné
dla rozwoju turystyki, w tym wsparci
merd (2 NB OT yS32 Rf I
i instytucji sektora turystycznego.

t NI 81Ol R2g&
wsparcia

Wsparcie rozwoju
Ayy2s6l Ogaye OK
turystycznego

w2l gs2 RIAIOF ¢
AysSaitedeaysSe
w tym w sektorze turystyki

2 3L NDAS RTALFQ
LINI SRa At cola2 NA
turystyki

Obserwatorium Turystyki

Badania i analizy na potrzeby
sektora turystyki

Kreowanie innowaciji
w turystyce

PRy2al SyaAS 12
MSP, sektora turystycznego

Fundusz Rozwoju Turystyki

NI} YI O

K

%Nk ROF FAYI

.dzRO SO LI z2adg

PO Inteligentnyv2 1 g5 2
RPO
PO Polska Wschodnia

t N2INF Y& YALR
i transgraniczne np. BSR

t NEANI Y w2l 62
Wiejskich (Europejski
Fundusz Rozwoju
wS3aAz2yl fyS3az
Wiejskich)

Programy UE ramowe

. Rl Z A HénRME O
2020

Program ramowy UE CIP
COSME

Programy badawcze NCBIR

t2RYA208
i partnerzy

N

aAyAaliSN 60|
turystyki,

Instytucje centralne i
NE&a2NI & NBI{
zadania na rzecz
turystyki;

Ministrowie wg
gGOA @21 OAZ
JST

Regionalne

i lokalne organizacje
turystyczne,
Organizacje
pozarzXowe,
Przedsdibiorcy,

Polska Organizacja
Turystyki (POT)

Polska Agencja

Rozwoju

Przeddibiorczd ci (PARP)
Ministerstwo Gospodarki
Komisja Europejska
Narodowe Centrum
CFREZ A w2l

Jednostki badawcze

Rodzaj
wsparcia

Dotacje /granty
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Instrumenty Zwrotne
A 1 | Lihawedgd akes
np. KFT

Instytucje finansowe

Bank Gospodarstwa

PPP Krajowego (BGK)
. L Instrumenty
C dZ)/ R dZé. I S 1 | LJ KrajOWy FUndUSZ ZWrotne
Venture Capital Yl LIA G(KRKR g &
Instrumenty
Sieci Business Angels Venture Capital (VC) 1FLAGE O3
ALl 01 A OSft 24 S| Private Equity (PE)
Subfundusze regionalne, np.| Business Angels Network
Baltic Investment Fund (BIF)| (BAN)
Cel operacyjny 2: 2.1. Wspieranie klasteringu w turystyq Klastering turystyki i budowa MSIT
Wzmocnienie A LINBY2O2I 6aLlsOLAASOA LR26ANDT FA. dzRO S LI 6ZddR04 instytucje
1 de sy 2T OA kooperacyjnych w turystyce g & LJs O DPdskas
A LINJ SRaAt|i partnerstw 1 dzRT A OSY th 2ASRIT I 9 Rd{ Organizacja Turystyczna
w sektorze turystycznych dla rozwoju turystyki | Promowanie kompetencji kadr ministrowie
gospodarki regionach i kraju. turystyki RPO g3 leivdci,
turystycznej, JST
kompetenciji kadr HOHD® 2RNIDIFYAS a&/YNI226S / SyiNH 9dzZNRLIS24a] | 2 &| Regionalneilokalne
g TFNIDRTEHTEFENIDRTFYAL '] agc¢cdzNB&adie1n oY/ Y Terytorialna Organizacje turystyczne,
LINJ SR& At 6 Al turystycznej. PO Polska Wschodnia organizacje
turystycznej. L . System certyfikacji pozarzXowe, Dotacje
HPod 20NOI SYAS alLl Europejski Funduszu Rozwo| Przedsdibiorcy sektora
NE3IA2yltye@OK & o d Platformy klastrowe wS3IA2yl fyS32 | turystycznego Instrumenty
dza 0 dz3 nalMéfs 3 A Bospodarki i technologiczne Wiejskich Klastry
. . . zwrotne
turystycznej. Instytucje Otoczenia
Profile kooperacyjne firm PO PC Biznesu (IOB)
Hond w2l 652 SRdz] || sektora turystyki
1&a1 GF0OSYyAL 11 RNJ

sektorowych, organizacji turystycznyc
whe¢ 2NFT [he A LN
turystycznego wraz
z dzLi2 641 SOKY Al yA S
edukacjiturystycznej (w tym dla dzieci
Yoz W S2NI T ¢gonOI

2450 YASLISOYy2aLINT ¢

hLINI O2ges6l yAS
nowych modeli biznesowych
dlaMSP turystyki, w

a1 01 S3astyz21 OA
internacjonalizacji turystyki
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w sektorze turystyki.

2.5. Opracowanie Sektorowej Ran
Kwalifikacji w turystyce.
Cel operacyjny 3: odmd tNRY2O2F NB3Db26S dzav0dzaAA A Minister Sportu i

Promocja markowych
LINE Rdz] (i 5 &
turystycznych kraju i
NBIAZ2Yys56 2
specjalizacji
gospodarczych
opartych na
turystyce.

turystycznych i specjalizacji regionalny
w turystyce.

odPHD . dzR2g6+ yI NIt
deaitsSysg AYTF2NXYI O
turystyki i budowy nowoczesnyc

deaidisSysg 3F2aLR2RI NJ
potrzeb rozwgu turystyki.

o do P w2l g5 2
AyadNHzySyis s g a L
S1 aLJ2 NJIidz dza U dz3
LINI SRaAt 6A2NDT 27 OA
A aS8102N»x6 Ll2oADNDI
turystyki.

3.4. Wsparcie dla koordynacji promo
gospodarki  turystycznej i inicjatyw
TeAani I yaOK 1T NRIT g2

kultury i rekreacji oraz wykorzystan
LR i{iSydeal Udz 1 dzt @
TAYyGSanNegl ySa LINE
wizerunku Polski.

rozwoju turystyki

Technologie ICT w sektorze
turystycaiym

. dzRO S LI 6ZdaRi64]

t h
(POIR)

LydStaasSyi

PO Polska Cyfrowa (POPC)
PO Polska Wschodnia

PROW

Turystyki, minister
g0FT OAge
instytucje centralne i
NE&a2NI & NBI{
zadania na rzecz
turystyki;
Ministrowie wg
gdOA g 21 OAZ
Regionalne

i lokalne organizacje
turystyczne,

R&

Organizacje
pozarzXowe,

Przedsdibiorcy,

Agencje Rozwoju
Regionalnego (ARR)

POT

Polska Agencja
Rozvyoju
t NI S Ra& Aldi @ARP)

Ministerstwo Gospodarki
Polska Agencjawestycji

i Informacji Zagranicznyc!
(PAIIZ)

t N23INJF Y 0NJ Yy
eksportowy Ministerstwa
Gospodarki

Dotacje

Instrumenty
zwrotne
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